Ponte PLima

Recrutamento de Cargo de Diregéo Intermédia de 2.° Grau -
Chefe de Divisdo de Estudos e Projetos

ATANS3 .

Aos 11 dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, pelas 10:00 horas, no edificio dos Pagos
do Concelho de Ponte de Lima, reuniu o Juri do Procedimento Concursal para provimento do cargo
de direcdo intermédia de 2.° grau - Chefe de Divisdo de Estudos e Projetos, nomeado por
deliberagdo da Camara Municipal na sua reunido de 1 de outubro de 2024, e da Assembleia
Municipal na sua sesséo de 14 de dezembro de 2024, constituido pelo Senhor Pré Presidente do
Instituto Politécnico de Viana do Castelo - Anténio José Candeias Curado, na qualidade de
Presidente, Dr® Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araljo, Chefe da Divisdo de
Administragdo Geral, e Eng.® José Antonio Puga Caridade de Barros, Chefe da Diviséo de Obras
Particulares, na qualidade de vogais efetivos, ambos da Camara Municipal de Ponte de Lima. -—
-—-- O juri pronuncia-se da seguinte forma:
1. Na aplicagdo do método de seleg@o, avaliagdo curricular, a qual resultou da ponderagédo da
seguinte formula: AC = (HA (20%) + FP (20%) + EP (60%)) / 3, e dos critérios definidos no respetivo
aviso de abertura, o juri decidiu atribuir as pontuagdes/classificagdes conforme anexo | a presente
ata.
2. Na aplicagdo do método de sele¢do — entrevista publica, o jiri conforme determinado no
respetivo aviso de abertura, decidiu proceder a avaliagdo das caracteristicas/parametros
essenciais para o desempenho das fungdes de dirigenté para o exercicio do cargo de diregéo
intermédia de 2.° grau - Chefe da Divisdo de Ambiente e Espacos Verdes: orientagdo para os
resultados, planeamento e organizagao, lideranga e gestao das pessoas, otimizagao de recursos,
decisdo, desenvolvimento e motivagdo dos colaboradores, orientagdo para a inovagéo e
mudanga, toleréncia a pressdo e contrariedades, visdo estratégica, conforme aviso de abertura,
tendo realizado ficha individual, para cada um dos candidatos, contendo os temas abordados, os
parametros de avaliagéo e a classificago obtida em cada um deles, devidamente fundamentada.
O jari, neste método de selecao, decidiu atribuir as pontuagdes/classificagdes conforme anexo Il
a presente ata. .
3. Os resultados dos métodos de selegao, Avaliagao Curricular (40%) e Entrevista Pablica (60%),
nos termos previstos da publicagao do presente procedimento concursal, encontram-se no anexo
[l a presente ata.
4. Os mapas com as classificagdes de cada método de selegéo e dos resultados obtidos fazem
parte integrante desta ata.
5. Nos termos do art.° 21° da lei n.° 2/2004, na sua atual redagéo, adaptada a Administragdo Local
pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redagéo, o jiri realizou os métodos de selegéo
nos termos previstos na publicag&o do presente procedimento concursal.
6. O juri deliberou, por unanimidade, face aos métodos de seleéo previstos para o procedimento
concursal, aos parametros adotados, para cada um deles, e aos resultados evidenciados pelos
candidatos a concurso, propor ao Presidente da Camara Municipal, dirigente maximo do servigo,
o provimento no cargo de dire¢éo intermédia de 2.° grau - Chefe da Divisao de Estudos e Projetos,




PontePLima

do candidato Jo&o Jacome Fernandes de Almeida Fornelos, por se afigurar que o candidato detém
o perfil, experiéncia e conhecimentos para desempenho do respetivo cargo.

7. De acordo com a lei vigente, o procedimento é urgente e de interesse publico, ndo havendo
lugar & audiéncia dos interessados.

8. As deliberagdes do juri foram tomadas por unanimidade.
Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunio, de que se lavrou a presente ata

que, depois de lida em voz alta e aprovada por todos os membros do Jri, vai ser assinada pelos
mesmos.

O Presidente do Juri,

Assinado por: Anténio José Candeias Curado
Num. de Identificacdo: 10082069
Data: 2025.04.21 12:55:15+01'00'

(Senhor Pro Presidente do Instituto Politéenico de Viana do Castelo - Antonio José Candeias Curado)

0 1.° Vogal efetivo,

Assinado por: MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE
CASTRO ARAUJO

Num. de Identificacdo: 11297940

Data: 2025.04.11 16:14:57+01'00"

Certificado por: Camara Municipal de Ponte de Lima
Atributos certificados: Chefe da Divisdode

ministracao Geral _ N
(!‘ CARTAO DE CIDADAD Araljo)
. oo 00

0 2.° Vogal efetivo,

(Eng.° José Antonio Puga Caridade de Barros)

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de
Barros

Num. de |dentificagdo: 09844253

Data: 2025.04.14 09:42:02+01'00"

E CHAVE MOVEL
e 09
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PROCEDIMENTO CONCURSAL - CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 22 GRAU - CHEFE DE DIVISAO DE ESTUDOS E PROJETOS

Grelha Classificativa Entrevista Publica

NOME JOAO IVO SILVA DA COSTA
Pardmetros de apreciagdo Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal Fundamentagdo Média
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores Revela estar comprometido com a organizagdo
Suficiente Y2 vdlores do trabalho para obtencgdo de resultados, em
Bom 16 valores estreita consondncia com os objetivos
ORIENTAGAO PARA OS RESULTADOS - Capacidade para se estratégicos da organizacdo. Refere aceitar correr
focalizar na concretizagio dos objetivos do servigo e garantir 12 12 12 riscos para atingir os resultados desejados desde 12,000
que os resultados desejados sdo alcangados " sy o -
que respaldados pela instituigdo, tendo os meios
P e o tempo disponivel para o efeito. Defende o
A envolvimento da sua equipa no processo,
estimulando-os em todas as etapas do mesmo.
1 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores ‘
- E adepto de um trabalho bem planeado
Reduzido 8 valores ; t tilizacio das f s
PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO - Capacidade para Suficiente 12 valores g !,Izagao e ?rramen. - ..e
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade Bom 16 valores 16 5 planeamento disponiveis. Preconiza a utilizacdo 16.000
P |érganica e dos el queali definind b . d balh i der impl !
o trabalho em equipa para poder implementar
objetivos, belecendo prazos e d jo prioridades £ v
A as prioridades que venha a ser definidas, com
2 Elevado 20 valores didlogo permanente e valorizagdo do grupo.
Insuficiente 4 valores . i .
Reduzido r— Refere estar sempre disponivel para ouvir o grupo
. e refor r ia 0 espirito de
Suficiente Frp— d traba[ho I<;ar|ddo po eista via o espirit
LIDERANGA E GESTAO DE PESSOAS - Capacidade para dirigir e Bom 16 valores PR cuLEmarng-F peias SI.fCES.SDS
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os 16 16 = alcangados. Refere ser adepto da justica e da 16.000
Dall‘-a os objetivos do servico e da organizagdo e estimular a equidade no seio das equipas de trabalho. Diz ser ’
iniciativa e a responsabilidade ; ot oz
P capaz de estimular a iniciativa individual e a
A autonomia no trabalho, delegando tarefas e
3 promovendo a partilha de responsabilidades.
Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores Refere estar disponivel para otimizar recursos na
Reduzido 8 valores sua equipa e no seu servico, seja por via do
I ———— Suficiente 12 valores didlogo com os trabalhadores, seja solicitando
p  [recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e Bom 16 valores 16 16 16 apoio logistico a outros servigos sempre que tal 16,000




racionalizagdo dos processos e redugdo de custos

se afigure necessdrio. Refere estar sempre

A : . o ;
disponivel para fazer apelo ao espirito de equipa
4 Elevado 20 valores no seio do grupo.
Insuficiente 4 valores Assume saber liderar a equipa em momentos de
RE‘_j'fZido 8 valores crise, tomando opgBies em tempo til e
P [viamaecuma s [e T2 vores . s g [Pekwbeaddemiit | g
responsabilidades decorrentes das mesmas seguranca nas condicBes de trabalho e refere ter ’
A capacidade para tomar decisBes com rapidez e
5 Elevado 20 valores eficacia em cendrios urgentes.
Insuficiente 4 valores Para desenvolvimento e motivacdo dos
Reduzido 8 valores trabalhadores da sua equipa faz referéncia a
BESENVOLVIMENTD E MOTIVAGAQ DOS COLABORAGORES = Suficiente 12 valores importdncia das agdes de Team Building para
Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial Bom 16 valores T8 i@ ig agregar o grupo em torno de objetivos comuns, 16.000
p: [ s fnsce s et dsanealiogie e
importdncia de haver formacdo em areas-chave
A que valorizem o desempenho dos trabalhadores
6 Elevado 20 valores no terreno.
it 4 valores efere a importancia do uso de novas
Reduzido Svalores ferramentas BIM na operacionalizagio dos
Eliente 12 valores trabalhos e na sua eficécia, e defende o uso da
T Tr—— Bom 16 valores inteligéncia artificial como forma de inovagdo e
para diagnosicar necessidades de mudanga, aderir a novos i 16 - aceleracdo dos processos. E adepto de sistemas 16.000
:::"es’“s"‘:z‘la:lﬁ"e f“"::’a"'"""‘e“‘“ apolar de planeamento inovadores com novos meios :
P informaticos e do envolvimento permanente da
A equipa na tomada de decisdo. Refere estar
focado na inovagdo e na mudanga, quando
7 Elevado 20 valores nececsiria
Insuficiente 4 valores Refere estar disponivel para colaborar com a
Reduzido 8 valores equipa em cendrios de elevada pressdo e
. ) Suficiente 12 valores contrariedade. Refere a importancia do didlogo
hoebin o ottt s —Bom | oulores | 1 1o [comoferaments degesio de cris, ¢ omo 16,000
p [formadequada e profissionat forma de alivar a pressdo. £ compreensivo com !
sua equipa e refere ser importante equilbrar as
A questdes profissionais com as questdes de
8 Elevado 20 valores natureza pessoal.




O Jari,

Insuficiente 4 valores Estd atento as conjunturas interna e externa para
Reduzido 8 valores prever o seu impacto na organizagdo e no servigo.
VISAO ESTRATEGICA - Capacidade para analisar 0 ambiente Suficiente 12 valores Sabe distinguir as prioridades institucionais das
interno e externo, antecipar a sua evolugio e prever os AL T
impactos na organizagdo e no servigo. Ter uma perspetiva de Bom 16 valores 12 12 12 ur.gencm Ho t,ral?alho qUOtId.lal"IO, procurando 12,000
gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a alinhar os objetivos do servigo no quadro das
definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa vis&o orientagﬁes recebidas superiormente. Refere
saber antecipar as necessidades de adaptacdo do
Elevado 20 valores servigo.
PONTUACAO FINAL = (PAL+PA2+PA3+PA4+PAS+PAG+PA7+PAS+PAY)/9 15111
’

Assinado por: Anténio José Candeias Curado
Num. de Identificagdo: 10082069
Data: 2025.04.21 12:56:35+01'00'

(Senhor Pré Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo)

Assinado por: MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE
CASTRO ARAUJO

(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aratijo)

Num. de Identificagdo: 11297940
Data: 2025.04.11 16:19:21+01'00'
Certificado por: Cdmara Municipal de Ponte de Lima

(Eng.2 José Antdnio Puga Caridade de Barros)

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de
Barros

Num. de Identificagdo: 09844253

Data: 2025.04.14 09:42:02+01'00"

CHAVE MOVEI
® 0 8 »

Atriburos certificados: Chefe da Divisao de
istragdo Geral g

CARTAO DE CIDADAO

y 89 &0



»@. Ponte DLima

e Projetos

Procedimento Concursal para provimento de cargo de
Diregao Intermédia de 2.2 Grau, Chefe de Divisao de Estudos

FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL

NOME: JOAO IVO SILVA DA COSTA
CF = AC (40%) + EP (60%)
onde CF= Classificagdo Final, AC= Avaliagdo Curricular e EP= Entrevista Publica.
AVALIACAO CURRICULAR : | [ 18 |VALORES
ENTREVISTA PUBLICA : | [ 15111 |VALORES
CLASSIFICACAO FINAL 16,2666 VALORES
Assinado por: Antonio José Candeias Curado
O Jdri Num. de Identificagao: 10082069

Data: 2025.04.21 13:00:37+01'00'

(Senhor Pro Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo - Antdnio José Candeias Curado)

Assinado por: MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE

CASTRO ARAHJO

(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aradjo) Num.de Identificagao: 11297940

Data: 2025.04.11 16:16:09+01'00

(Eng.2 José Antdnio Puga Caridade de Barros)

Certificado-por: Camara Municipal de Ponte de Lima
Atributos certificados: Chefe da Divisao de
Admmistracao Geral _
(!_ CARTAO DE CIDADAOC
= e 6o

Assinado por: José Antonio Puga Caridade de

Barros
Num. de |dentificagdo: 09844253
Data: 2025.04.14 09:42:02+01'00'

| @& CHAVE MOVEL
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PROCEDIMENTO CONCURSAL - CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 22 GRAU - CHEFE DE DIVISAO DE ESTUDOS E PROJETOS

Grelha Classificativa Entrevista Publica

NOME BRUNO MIGUEL MARTINS ALVES
Parametros de apreciagdo Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal Fundamentagao Média
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores \ - ) ;
Ficou evidente na sua entrevista uma atitude de
ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS - Capacidade para se Suficiente 12 valores 3 d d
focalizar na concretizagio dos objetivos do servigo e garantir Bom 16 valores 16 16 16 comprometimento com os resultados procurando 16,000
que 0s resultados desejados so alcangados priorizar objetivos estratégicos e ambiciosos.
Aceita correr riscos com responsabilidade dando
Elevado 20 valores a cara por eles. F ambicioso e exigente.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores
Suficiente 12 valores Assume saber planear, coordenar e controlar as
Bom 16 valores atividades que o servigo determina, dando
PLANEAMENTO E ORGANIZACAO - Capacidade para resposta a objetivos superiormente definidos
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade . i
S reaiitae dor ) e 16 16 16 como estratégicos. Revela saber a alinhar o 16,000
objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades planeamento em fungdo dos prazos, dos custos e
dos niveis de qualidade pretendidos. Revela
sensibilidade para questfes relacionadas com a
sustentabilidade ambiental e para a sua
Elevado 20 valores integracdo nos objetivos do servigo.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores o i
= Revela saber mobilizar a equipa em torno de
Suficiente 12 valores e \
o TS iores objetivos de servico comuns, sabendo escutar,
?IEERAN.(A E L-TE?TAO Of PESSOAS - Capacidade para dirigir e incorporar sugest5e5 e propostas, bem como
far p os colaboradores, mobilizando-os 20 16 16 W . 17 333
para os objetivos do servico e da organizagdo e estimulara agregar fomentando o ESpII‘ItO de equipa. Revela ’
iniciativa e resporisabilidade saber delegar responsabilidades e estimular a
autonomia dentro de uma equipa. Assume o
elogio do esfor¢o como uma pega-chave do
Elevado 20 valores trabalho em equipa.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores
Suficiente 12 valores Revela estar disponivel para reorganizar a equipa
Bom 16 valores de forma a otimizar recursos, assumindo ser

OTIMIZACAC DE RECURSOS - Capacidade para gerir os




recursos &Isponlvels, utimizandz;-us, atrav;'és d;melhorla e 16 16 16 Capaz de solicitar apoio dentro da estrutura da 15,000
P racionalizacdo dos processos e redugio de custos Camara Municipal em caso de necessidade
% extrema de reforgo da sua equipa. Revela
capacidade para antecipar cendrios e tomar
4 Elevado 20 valores decisBes de gestdo.
Insuficiente 4 valores
Reduzido Bvalares Revela ser capaz de propor cenarios de tomada
Suficiente 5 i i .
ik 12valores de decisdo em cendrios de crise, com necessidade
DECISAQ - Capacidade para equacionar solucdes, dar Bom 16 valores d ficel delasde do d h
orientagdes e tomar medidas, assimindo as 16 16 16 eantcularascaaelas tRincndoiameiior 16'000
p |responsabilidades decorrentes das mesmas forma e de escolher num intervalo de tempo
curto as opgdes mais ajustadas a resolugdo dos
problemas, ponderando o risco associado as
B Elevado 20 valores tomadas de decisdo.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores
Suficiente 12 valores Consegue articular da melhor forma um
. Bo 16 valore i E i
DESENVOLVIMENTO E MOTIVACAC DOS COLABORADORES - m 8 mecanismo dE promo(;ao dO reCDnhEClmEntO e
Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial 20 16 16 valorizagﬁo dos colaboradores, reconhecendo 17.333
individual dos colaboradores e promover de forma mérito individual e coletivo de forma promover +
permanente a aprendizagem e atualizag3o profissional i ' X %
p um clima de trabalho saudével e inclusivo,
A propondo para o efeito a flexibilidade de
herarios, o recurso aos meios informaticos, o
6 Elevado 20 valores didlogo permanente, e reorganizagio de tarefas.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores
Suficiente 12 valores i
Deu claros sinais de estar preparado para a
Bom 16 valores 4 « " \
inovagdo e para a mudanga na gestdo de equipas
trabalho, promovendo a aposta na
RIENTACAO PAR AO - Capaci 2y i ¥ g s
S rerio CARRI I VARG b MUDANICA= cunitiindn desmaterializagiio dos servigos, no incentivo ao
para diagnosicar necessidades de mudanga, aderir a novos 16 16 16.00
processos de gestdo e de funclonamente e apolar 16 uso de energias renovaveis ara reducdo da ’ 0
P
ativamente a sua implementagio pegada carbdnica e promogﬁu da eficiéncia
energética, e na aposta em politicas ambientais
P de contratagdo publica. E adepto das novas
tecnologias aplicadas a promocéo da rapidez nos
processos, na melhoria do funcionamento dos
4 Elevado 20 valores servicos e no desempenho individual.




Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores
Sufciente 12 valores De forma a poder reforgar a tolerincia & pressio
Bom 16 valores e as contrariedades, defende gue o risco deve ser
TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES - Capacidade antecipado, que o controlo emocional deve ser
para lidar com situagdes de pressdo e com contrariedades de 16 16 16 feito no seio da equipa, e que o envolvimento dos 16,000
forma adequada e profissional vérios elementos da equipa nas tarefas permite
p manter o controlo do trabalho perante situactes
dificeis e inesperadas. Aceita a critica e é humilde
A perante as contrariedades aceitando-as como
8 Elevado 20 valores parte do processo de aprendizagem.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores
Suficiente 12 valores Revela estar atento a possiveis cendrios de
VISAQ ESTRATEGICA - Capacidade para analisar 0 ambiente Bom 16 valores mUdanca rép.ida‘ tanto da COﬂJ'LlntUFH interna .
interno e externo, antecipar a sua evolugfo e prever os como da conjuntura externa. Consegue antecipar
Impactos na organizagdo e no servigo. Ter uma perspetiva de 16 16 16 necessidades de mudanga com adaptagﬁo do 161000
A e e O sevigo as novas necessdadies.Sabe stinguir um
p cendrio urgente de um cendrio prioritario,
definindo estratégias para ambos os casos. Sabe
A priorizar objetivos em estreito alinhamento com
9 Elevado 20 valores as ordens superiormente recebidas.
PONTUACAO FINAL = (PA1+PA2+PA3+PA4+PA5+PA6+PA7+PA8+PA9)/9 16.296
}

O Jdri,

Assinado por: Anténio José Candeias Curado

Num. de Identificagdo: 10082069
Data: 2025.04.21 12:57:23+01'00'

(Senhor Pro Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo)

(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aratijo)

CASTRO ARAUJO

Assinado por-MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE

Num. de Identificacdo: 11297940
Data: 2025 04.11 16:20:134+01'00"

(Eng.2 José Anténio Puga Caridade de Barros)

Barros

Num. de Identificagdo: 09844253
Data: 2025.04.14 09:42:02+01'00"

CHAVE MOVEL

L ]

Certificado por: Cadmara Municipal de Ponte de Lima
Atributos certificados: Chefe da Divisdao de
ra¢do Geral

. CARTAO DE CIDADAD
Assinado por: José Anténio Puga Caridade de soee




Pente ®Lima | Direcdo Intermédia de 2.2 Grau, Chefe de Divisdo de Estudos

Procedimento Concursal para provimento de cargo de

e Projetos

NOME:

FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL [

BRUNO MIGUEL MARTINS ALVES

CF = AC (40%) + EP (60%)

onde CF= Classificacdo Final, AC= Avaliagdo Curricular e EP= Entrevista Publica.

AVALIACAO CURRICULAR : | | 13,2 [VALORES
ENTREVISTA PUBLICA | | 16,296 |VALORES
CLASSIFICAGAO FINAL 15,0576 VALORES

O Jari,

Assinado por: Antonio José Candeias Curado
Num. de Identificacao: 10082069
Data: 2025.04.21 12:59:05+01'00'

(Senhor Pré Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo - Antdnio José Candeias Curado)

Assinado por: MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE

. = i CASTRO ARAUJO
(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aradjo)  num. de identificaczo: 11297940

Data: 2025.04.11 16:17:56+01'00'

2 Certificado por: Camara Municipal de Ponte de
(Eng.2 José Antdnio Puga Caridade de Barros) Lima
Atributos certificados: Chefe da Divisao de
' stracas GeraDE CIDADAD

eo o0

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de
Barros

Num. de Identificagao: 09844253

Data: 2025.04.14 09:42:02+01'00"

E CHAVE MOVEL
(BN I N
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PROCEDIMENTO CONCURSAL - CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 22 GRAU - CHEFE DE DIVISAO DE ESTUDOS E PROJETOS

NOME

Grelha Classificativa Entrevista Publica

JOAO JACOME FERNANDES DE ALMEIDA FORNELOS

Parametros de apreciagdo Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal Fundamentagédo Média
Insuficiente 4 valores Refere que a orientagdo para os resultados
Reduzido 8 valores envolve o comprometimento da totalidade da
suficiente 12 valores equipa. Diz fazer apelo a responsabilidade
ORIENTAGAO PARA OS RESULTADOS - Capacidade para se Bomn 6 valores A ietivosdo eribo. bl
focalizar na concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir 16 20 20 lﬂ"leIdl.lal iy l'lOl':l'lE dos Dh]EtIVO d EFURO; 18‘667
P |aue os resultados desejados s3o alcangados ndo haver necessidade de reforgo do estimulo,
pois a responsabilidade individual deve sempre
sobressair. Compromete-se com os resultados e
1 Elevado 20 valores com os objetivos estratégicos.
R S No dominio do planeamento e da organizagdo
PLANEAMENTO E ORGANIZAGAD - C Idad Heduzids 5 valotes f i 'F‘J i i g’“ )
- cldade
| apa para Suficiente 12 valores refere a importéncia de centrar a sua atengdo na
P programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade 16 16 16 2 il di tind et 16,000
drganica e dos elementos que a integram, definindo Bom 16 valores equipa, reunindo-a e discutindo o projeto a ’
objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades implementar. Sabe definir prioridades para si e
ara o seu servigo.
2 Elevado 20 valores P ¢
Insuficiente 4 valores Ref f d Kilizas i
erer m oDl d Sua e d
Reduzido 8 valores Eb[_lu:f i OJ o E. m dlza ) ?u P ¢
= ara objetivos de servico e da organizagdo se faz
Suficiente 12 valores P f ) ¢ Avali % d ¢
LIDERANCA E GESTAQ DE PESSOAS - Capacidade para dirigir e Bom 16 valores ST (EITEIED s CamD f" .vellac;ao : € .
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os 16 20 20 Desempenho, coma atnbwgao de dias de férias, 18 667
para os objetivos do servi¢o e da organizagio e estimular a e com o investimento em formagio. E sensivel ao ’
iniciativa e a responsabilidade i x =
P didlogo e a obtengdo de feedback permanente
por parte da equipa. Sabe considerar as propostas
dos colaboradores da melhor forma.
3 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores c ‘ de otimizaco d di 5
Reduzido = famo ’orma e.o imizacdo de reclursos iz estar
SUficients 1 2voloies disponivel para implementar medidas de
(OTIMIZAGAD DE RECURSOS - Capacidade para gerir os : i = A o
P recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e Bom 16 valores 16 16 16 ract?na!:zagao do tra.balho' HEENE I:ECOH'EF a 16,000
racionalizagiio dos processos e redugdo de custos apoio de outros Servicos em cendrios de crise e
A de falta de pessoal, e prevé reorganizar fungbes
de forma a otimizar o potencial individual.
A Elevado 20 valores P




Insuficiente 4 valores Em cendrios de necessidade de decisdo rapida e
e b Syalies eficaz pondera alternativas de resolugiio de
DECISAO - Capacidade para equacionar solugdes, dar Suficiente 12 valores problemas, refere a necessidade de reportar
P [orfentagdes e tomar medidas, assiminda as Bom 16 valores 16 20 20 . ! ) - n 18,667
responsabilidades decorrentes das mesmas superiormente as situagdes e prevé tomar
decisfes em tempo (til. Assume os resultados das
5 Elevado 20 valores decises que toma.
Insuficiente 4 valores Refere o papel primordial da auscultagdo na
- S—— Reduzido 8 valores avaliagdo das necessidades de formacdo dos seus
p Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial Suficiente 12 valores 46 ié 16 colaboradores. E interventivo e reconhece o 16,000
individual dos colaboradores e promover de forma Bom 16 valores mérito individual e coletivo. D4 feedback sobre os :
permanente a aprendizagem e atualizagdo profissional - .
desempenhos para promogéo da melhoria
6 Elevado 20 valores continua.
Insuficiente 4 valores Refere apostar na inovacdo e ser adepto das
R i | ; i g s
edjizidn dwalores novas tecnologias, da informatizagdo crescente
Suficiente 12 valores - 4 5
ORIENTAGAO PARA A INOVACAD E MUDANCA - Capacidade ¥ - do trabalho e da adogdo de medidas de gestdo
para diagnosicar necessidades de mudanga, aderir a novos om valores . 5 . .
It A s g o 16 16 16 internas que simplifiquem processos. Esta 16,000
P |ativamente a sua implementagdo disponivel para implementar mudangas
organizacionais que conduzam a melhorias no
servigo.
7 Elevado 20 valores s
Insuficiente 4 valores Refere que o didlogo é sempre central na
Reduzido 8 valores resposta a pressdo e as contrariedades no seio da
TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES - Capacidade Suficiente 12 valores equipa. Diz estar disponivel para trabalhar ao lado
P [para lidar com situagGes de pressdo e com contrariedades de Bom 16 val 16 20 20 . o 18,667
forma adequada e profissional WA B da sua equipa, sempre que necessario. Refere que
A a produtividade deve manter-se sempre, mesmo
8 Elevado 20 valores em cendrios de elevada pressdo.
Insuficiente 4 valores
; Refere que a antecipagdo dos problema é a
VISAD ESTRATEGICA - Capacidade para analisar o ambiente Reduzido 8 valores lhor f lid | sab
interno e externo, antecipar a sua evolugio e prever os Suficiente 12 valores melnor ferramenta para lidar com eles. Sabe
P [impactos na organizacio e no servigo. Ter uma perspetiva de = B aloies 16 16 16 distinguir urgéncia de prioridade, e revela que a 16,000
gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a ~ s P
A definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visio atenl;ao g mUdanca £ fundamental para:se
conseguir uma visdao estratégica para o servigo.
9 Elevado 20 valores
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17,185

O Juri,

Assinado por: Antdnio José Candeias Curado
Num. de Identificacao: 10082069
Data: 2025.04.21 12:58:12+01'00"

(Senhor Pré Presidente do Instituto Politécnico de Viana do CasteAssinado por: MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE

CASTRO ARAUJO

{Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araujo)

Num. de |denrtificacae-11:297940

Data: 2025.04.11 16:18:43+01'00'

Certificado por: Cdmara Municipal de Ponte de Lima
Atributos certificados: Chefe da Divisdo de

(Eng.2 José Anténio Puga Caridade de Barros)

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de
Barros

Num, de Identificagao: 09844253

Data: 2025.04.14 09:42:02+01'00'
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W Procedimento Concursal para provimento de cargo de
- onte Ima
Direcdo Intermédia de 2.2 Grau, Chefe de Divisdao de Estudos
e Projetos
[ FICHA DE CLASSIFICAGAO FINAL |
NOME: JOAO JACOME FERNANDES DE ALMEIDA FORNELOS

CF = AC (40%) + EP (60%)
onde CF= Classificag8o Final, AC= Avaliagdo Curricular e EP= Entrevista Publica.

[ AVALIACAO CURRICULAR : | | 17,4 |VALORES
| ENTREVISTA PUBLICA : B | 17,185 |VALORES
CLASSIFICACAO FINAL 17,271 VALORES
Assinado por: Anténio José Candeias Curado
0 Jdri,

Num. de |dentificacao: 10082069
Data: 2025.04.21 12:59:52+01'00"

(Senhor Pro Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo - Anténio José Candeias Curado)

Assinado por: MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE
CASTRO ARAUJO

Num. de |dentificacao: 11297940

Data: 2025.04.11 16:17:15+01'00"

F = P —Cerificado por: Cdmara Municipal de Ponte de
(Eng.2 José Antdnio Puga Caridade de Barros) Lima

(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aradjo)

Lo certificados: Chefe da Divisao de
istrazad Geral E CIDADAD

L I

Assinado por: José Antdnio Puga Caridade de
Barros

Num. de Identificagao: 09844253

Data: 2025.04.14 09:42:02+01'00'
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