PontePLima

DELIBERACAO

4.33 — PROPOSTA DO SENHOR PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL — APROVACAO
DOS ESTATUTOS E DA PARTICIPACAO DO MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA COMO
MUNICfPIO/ASSOCIADO FUNDADOR NA CONSTITUIC)E\O DA "ASSOC[ACAO CENTRO
DE VALORIZACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (CVTT) 3AR - AGRICULTURA,
AMBIENTE, ALIMENTAGAO E RECURSOS” — APROVAGCAO. A Camara Municipal
deliberou por unanimidade aprovar os estatutos da “Associacdo Centro de Valorizacédo
e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) 3AR — Agricultura, Alimentacdo e Recursos”, bem
como a participacdo do Municipio de Ponte de Lima enquanto Municipio/Associado
Fundador, na constituicdo da Associagdo Centro de Valorizagdo e Transferéncia de
Tecnologia (CVTT) 3AR — Agricultura, Alimentagdo e Recursos, no maximo de 25% do
capital social. Mais deliberou por unanimidade submeter a apreciagdo e aprovacao da
Assembleia Municipal, a proposta do Senhor Presidente da Cdmara Municipal, de 3 de
abril de 2025, de aprovacdo dos estatutos e de autorizacdo da participagdo do
Municipio de Ponte de Lima como Municipio/Associado Fundador na constituigdo da
“Associacdo Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) 3AR -
Agricultura, Ambiente, Alimentacdo e Recursos”, de acordo com o disposto na alinea
u), do n.2 1, do artigo 252, do Anexo |, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redacdo atual. Do Senhor Vereador Dr. Francisco Pereira, no uso da palavra, registou-
se a seguinte intervencdo: “Valorizamos e ressalvo a importancia do interesse do
Municipio em entrar de raiz no arranque deste projeto/associagdo que tera
intervencdo em algumas areas onde considero Aprioritério haver sinergias com
instituicdes de ensino superior e centros tecnologicos no sentido de criacdo de cluster
que fomente empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico com impacto
potencial em areas tdo importantes para o concelho como o turismo, atividades de IDT
na area agroalimentar. valorizagdo dos recursos enddgenos, e oferta gastrondmica
diversa e de qualidade. Com isto, reforgo a importancia de o Municipio de Ponte de
Lima posicionar-se rapidamente como um concelho de acolhimento, estrategicamente
desenhando e captando potencial na criagdo, incubagdo e aceleracdo de start-ups ou
potenciais negodcios aportados e desenvolvidos via esta e outras plataformas de
transferéncia de tecnologia.”
Reunido de Cadmara Municipal de 08 de abril de 2025.

A CHEFE DE DIVISAO/DAG,

As:Qk velho

Sofig Velho/Dra.

T+351 258 900 400 . Email: geral@cm-pontedelima.pt . Praca da Repliblica . 4990-062 Ponte de Lima . www.cm-pontedelima.pt
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PROPOSTA

As zonas rurais sdo intervenientes ativos nas transi¢oes ecoldgica e digital da Unido Europeia.
Através da produgdo sustentavel de alimentos, da preservagdo da biodiversidade e da
adaptagdo e mitigagdo de impactes das altera¢es climatica, desempenham um papel
fundamental na realizagdo dos objetivos do Pacto Ecoldgico Europeu e das estratégias do Prado
ao Prato e da Biodiversidade da Unido Europeia. Paralelamente, a implantagao de novas
tecnologias nas zonas rurais pode também proporcionar mais oportunidades para o
desenvolvimento sustentavel destas zonas, em articulagdo com a agricultura, da agropecudria e
da silvicultura, e também para o crescimento e distribuicdo geogrdfica da industria

transformadora e dos servigos.

Neste contexto, a CCDRN elencou através da sua Estratégia de Especializagdo Inteligente a
necessidade de maior desenvolvimento e transferéncia de tecnologia em zonas de baixa

inovacdo, tendo elencado a Regido do Alto Minho e a drea tematica do Agroalimentar presente
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assente no dominio tematico dos Sistemas Agroambientais e Alimentagao.

Tem o Instituto Politécnico de Viana do Castelo particular responsabilidade neste dominio, pelas
suas Escolas Superiores Agraria e de Tecnologia e Gestdo, seus cursos, projetos e intervengao
no territério, nomeadamente através do NUTRIR, numa andlise de reforgo de sustentabilidade

do territério, enquanto contributo para a biodiversidade e valorizagdo do espago rural.

Em consequéncia, a primeira fase de manifestacdo de interesse da constituicdo do Centro,
designado como 3AR-Agricultura, Ambiente, Alimentagdo e Recursos teve ja uma avaliagdo
positiva por reputados peritos independentes e, em estreita relagdo com o tecido empresarial e
com as diversas entidades publicas e privadas, pretende desenvolver a sua atividade em trés

dominios interligados:

- Alimentacdo e Gastronomia, sustentado num laboratdrio de inovagdo e empreendedorismo
para o setor agroalimentar (GastroLAB) com a missdo de apoiar a inovagdo e o

empreendedorismo alimentar e agricola;

-Recursos Enddgenos, focado na promogao dos recursos endégenos com base na valorizagdo

das ragas e variedades autdctones;
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-Territdrio e Sustentabilidade, empenhado na promog¢do do capital natural, na economia
circular, na inovagdo e valorizagao dos territérios e das comunidades através da criagdo de

ecossistemas de inovagdo prosperos e eficientes dos sistemas produtivos e tecnoldgicos.

O CVTT-3AR assume-se como uma infraestrutura de interface do sistema de 1&| de carater
multifuncional que pretende: i) dinamizar atividades de I&D&I; ii) integrar e valorizar
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em processos de empreendedorismo e dinamizagdo
econdmica; iii) promover e estimular a inovagdo tecnoldgica e solugdes de mercado; iv)
promover a qualificagdo académica e profissional de recursos humanos ajustadas as
necessidades das comunidades/empresas; v) e disponibilizar produtos e servicos especializados

de elevado valor as empresas, no dominio agroambiental e alimentar.

Tem, pois, este CVTT uma interligagdo profunda com o projeto comum suportado localmente
pelo NUTRIR, com incidéncia nas tematicas a desenvolver, os recursos endégenos - a viticultura
e as ragas autoctones; a gastronomia — com a valorizagdo do produto e da fileira até estratégias
para o consumidor, e o territdrio e sustentabilidade, nomeadamente no Parque Nacional da
Peneda Gerés. Estamos certos, ainda, que esta ligacdo continuara a ser nutrida noutros projetos

e colaboragoes.

O CVTT-3AR serd suportado por uma Associagao privada sem fins lucrativos, onde, para além do
papel preponderante do Municipio de Ponte de Lima, de Melgago, da Comunidade
Intermunicipal do Alto Minho, do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, do INIAV, formardo
parte entidades interprofissionais, organizagdes de produtores, bem como empresas, que ja

manifestaram o seu interesse e compromisso na participagdo ativa neste Centro.

E, neste ambito e pelas parcerias em construgdo, pelo claro interesse publico da mesma que se
justifica a integragdo do Municipio de Ponte de Lima como associado fundadora, dado as
caracteristicas e dominio do Centro — alimentagdo, territério e sustentabilidade — dos seus
objetivos — inovagdo, valorizagdo, qualificagdo, formagdo. Trata-se de uma associa¢do privada
sem fins lucrativos que em conjunto com outros parceiros relevantes publicos e privados, ird
promover um plano ambicioso para a criagdo e desenvolvimento de Centro transformador e

inovador da regido e, mesmo do Pais.

Assim e tendo, ainda, em conta que:
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1. A “Associagdo Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) 3AR -
Agricultura, Ambiente, Alimentagdo e Recursos”, visa como objetivo geral prestar
apoio técnico e promover a investigacao aplicada, a inovagao e o desenvolvimento
tecnoldgico junto das empresas que integram a cadeia de valor dos sistemas
agroambientais e alimentacéao. O seu foco incide sobre trés dominios interligados:
i) Alimentagdo e Gastronomia, sustentado por um laboratério de inovacao e
empreendedorismo para o setor agroalimentar; ii) Recursos Endodgenos, focado na
valorizagdo das racas e variedades autdctones, promovendo os recursos endogenos; e
iii) Territorio e a Sustentabilidade, comprometido com a promogdo do capital natural, a
economia circular, a inovagdo e a valorizagdo dos territdrios e comunidades, através da
criagdo de ecossistemas de inovagdo. Para atingir esse objetivo, o CVTT-3AR propde-se
a:

a) Promover o potencial econdmico, incentivando a inovagdo e a cooperagdo
empresarial, com especial énfase na dinamizagdo de redes para o desenvolvimento e a
competitividade territorial;

b) Capacitar, em particular a regido do Alto Minho e o tecido empresarial, para atrair
investimento em inovagdo e I&Di no setor agroambiental e alimentar;

c) Coordenar, dinamizar e realizar projetos de investigagdo, desenvolvimento e
demonstracdo, visando o progresso tecnoldgico dos setores de atuagdo do CVTT-3AR;
d) Integrar e valorizar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em processos de
empreendedorismo e dinamizagdo econdmica;

e) Promover e melhorar a qualidade dos produtos e processos agroindustriais;

f) Fomentar a transferéncia de tecnologia e a investigacao aplicada;

h) Qualificar academicamente e profissionalmente os recursos humanos, ajustando-os
as necessidades das comunidades e empresas;

j) Criar sinergias para aumentar a resiliéncia, a inteligéncia, a sustentabilidade e,

consequentemente, a competitividade e o valor do territério.

2. De acordo com a alinea e) e m), do artigo 232, do Anexo |, da Lei 75/2013, de 12 de

setembro, na sua redacdo atual, constituem atribuicGes do Municipio a promogdo e
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salvaguarda os interesses proprios das respetivas populagdes, nomeadamente no que

diz respeito a cultura e a promogao do desenvolvimento;

A participagdo do Municipio na constituigdo da “Associagao Centro de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia (CVTT) 3AR - Agricultura, Ambiente, Alimentacdo e
Recursos” enquadra-se no disposto na alinea s), do n21, do artigo 332, do Anexo |, da

Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual;

A Agricultura, Ambiente, Alimentagdo e Recursos exercem um papel de enorme
relevancia enquanto fatores essenciais identitarios e cruciais para o desenvolvimento

local;

A associagdo constituir-se-a através de unidades de participagdo (UP) com valor nominal
de 1.000¢€, para um capital social de 600.000€, dos quais mais de 50% de carater privado,

ndo podendo qualquer associado ter uma participagdo superior a 25% do capital social.

Face ao exposto PROPONHO, que a Camara Municipal:

a)

aprecie e aprove os estatutos da “Associagdo Centro de Valorizagdo e Transferéncia de
Tecnologia (CVTT) 3AR - Agricultura, Ambiente, Alimentagdo e Recursos”, anexos a

presente proposta;

autorize a participagdo do Municipio de Ponte de Lima enquanto Municipio/Associado
Fundador, na constituicdo da Associagcdo Centro de Valorizagdo e Transferéncia de
Tecnologia (CVTT) 3AR - Agricultura, Ambiente, Alimentagdo e Recursos, no maximo de

25% do capital social;

delibere submeter a apreciacdo e aprovagdao da Assembleia Municipal, a proposta do
Senhor Presidente da Camara Municipal, de aprovagdo dos estatutos e da participagdo
do Municipio de Ponte de Lima como Municipio/Associado Fundador na constitui¢do da
“Associacdo Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) 3AR -
Agricultura, Ambiente, Alimentagdo e Recursos”, considerando o disposto na alinea u),
do n.2 1, do artigo 252, do Anexo |, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua

redacdo atual.
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Ponte de Lima, 03 de abril de 2025

O Presidente da Cadmara Municipal,
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Vasco Ferraz, Eng.2
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Estatutos

Centro de Valorizacao e
Transferéncia de Tecnologia (CVTT)

3AR - Agricultura, Ambiente,
Alimentacao e Recursos, na area
tematica do Agroalimentar

Ponte de Lima, 20 de margo de 2025



Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) 3AR- Agricultura,
Ambiente, Alimentacao e Recursos, na area tematica do Agroalimentar

Estatutos

CAPITULO | - Denominacéo, Natureza, Duragao, Sede e Objeto

Artigo 1°.

Constituigao do CVTT-3AR

1. Os presentes estatutos regem a Associagao Centro de Valorizagao e Transferéncia de
Tecnologia (CVTT) 3AR - Agricultura, Ambiente, Alimentagédo e Recursos, na area tematica
do Agroalimentar, uma associacao cientifica, tecnoldgica e de assisténcia técnica, sem
fins lucrativos e de natureza privada.

2. A Associagdo Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) 3AR -
Agricultura, Ambiente, Alimentacdo e Recursos, na area tematica do Agroalimentar,
adiante designada por CVTT-3AR, criada por tempo indeterminado, é dotada de
personalidade juridica, de autonomia técnica, administrativa e financeira, dispondo de
patrimonio préprio.

3. ACVTT-3AR resulta da associagao, por complementaridade de interesses, de empresas
e/ou respetivas associagoes com organismos publicos dotados de personalidade juridica,
maioritariamente do Alto Minho.

4. A atividade do CVTT-3AR rege-se pelos presentes estatutos e por regulamentos internos
dispondo sobre as normas e procedimentos a adotar no exercicio das competéncias
estatutarias.

Artigo 2°.

Participagao noutras Instituigoes

1. Mediante deliberagao da Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de
Administragao, a CVTT-3AR podera participar noutras entidades e instituigoes, bem como
no capital de empresas industriais e de servigos, que prossigam fins idénticos aos visados
pela CVTT-3AR.

2. E dispensada a deliberagdao da Assembleia Geral quando a participagao referida no
numero anterior ndo exceda o montante e a percentagem fixados anualmente em
Assembleia Geral e seja aprovada pelo Conselho de Administragédo, depois de ouvido o
Conselho Fiscal.
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Artigo 3°.

Localizagéo

A CVTT-3AR tem sede na Rua D. Mendo Afonso, 147, 4990-706 Refdios do Lima, Ponte de
Lima, podendo ser transferida para outro local, mediante deliberagdo da Assembleia Geral.

Artigo 4°.

Objetivos

O CVTT-3AR visa como objetivo geral prestar apoio técnico e promover a investigagao
aplicada, a inovagao e o desenvolvimento tecnolégico junto das empresas que integram a
cadeia de valor dos sistemas agroambientais e alimentagao.

O seu foco incide sobre trés dominios interligados: i) Alimentagdo e Gastronomia,
sustentado por um laboratério de inovagao e empreendedorismo para o setor
agroalimentar; ii) Recursos Enddgenos, focado na valorizagdo das ragas e variedades
autéctones, promovendo os recursos endégenos; e iii) Territério e a Sustentabilidade,
comprometido com a promogéao do capital natural, a economia circular, a inovagao e a
valorizagdo dos territérios e comunidades, através da criagdo de ecossistemas de
inovagao.

Para atingir esse objetivo, o CVTT-3AR propoe-se a:

a) Promover o potencial econdmico, incentivando a inovagao e a cooperagao empresarial,
com especial énfase na dinamizagao de redes para o desenvolvimento e a competitividade
territorial;

b) Capacitar, em particular a regiao do Alto Minho e o tecido empresarial, para atrair
investimento em inovagao e I&Di no setor agroambiental e alimentar;

c) Coordenar, dinamizar e realizar projetos de investigagao, desenvolvimento e
demonstragao, visando o progresso tecnoldgico dos setores de atuagdo do CVTT-3AR;

d) Integrar e valorizar conhecimentos cientificos e tecnolégicos em processos de
empreendedorismo e dinamizagao econdémica;

e) Promover e melhorar a qualidade dos produtos e processos agroindustriais;
f) Fomentar a transferéncia de tecnologia e a investigagao aplicada;

h) Qualificar academicamente e profissionalmente os recursos humanaos, ajustando-os as
necessidades das comunidades e empresas;

j) Criar sinergias para aumentar a resiliéncia, a inteligéncia, a sustentabilidade e,
consequentemente, a competitividade e o valor do territério.
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Artigo 5°.

Atividades

Para alcangar os seus objetivos, o CVTT-3AR dedicara as suas atividades a: i) Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagao (I&D+i), no dominio da investigagao aplicada e do
desenvolvimento de novas tecnologias (TRL 6-9); ii) transferéncia de conhecimento e
tecnologia, através das seguintes agoes:

a) Realizar ensaios e outros trabalhos no seu @mbito, mediante solicitagdo de entidades
publicas e privadas, nacionais ou estrangeiras;

b) Estabelecer contacto com as empresas, sensibilizando-as para a necessidade de
superar desafios que dificultem o seu desenvolvimento;

c) Realizar e promover investigacdo aplicada e desenvolvimento experimental para
solucionar problemas nos dominios de atuagdo do CVTT-3AR e impulsionar o seu
progresso;

d) Incentivar as empresas a aplicarem conhecimentos adquiridos no pais e no estrangeiro,
promovendo a modernizagao e a melhoria dos produtos;

e) Prestar servigos técnicos e laboratoriais altamente especializados, facilitando o acesso
das empresas a recursos laboratoriais e oficinas de prototipagem avangada;

f) Organizar e promover programas de formagao e atualizagéo técnica e cientifica para
profissionais dos setores do CVTT-3AR;

g) Estabelecer parcerias com instituigoes nacionais e estrangeiras, aproveitando os seus
servigos para maximizar a eficiéncia das agdes do CVTT-3AR;

h) Desenvolver e promover projetos que impulsionem a sustentabilidade nos dominios
agroambiental e alimentar, bem como em dreas correlacionadas.

CAPITULO Il - dos Associados

Artigo 6°.

Associados

1. Os associados podem ser fundadores, aderentes e honorarios.

2. Sao fundadoras as pessoas coletivas outorgantes da escritura de constituicao do CVTT-
3AR.

3. Sdo membros honorarios as pessoas singulares ou coletivas a quem a Assembleia Geral
atribua tal estatuto, atendendo aos méritos e competéncias demonstradas na
prossecucao de atividades consentaneas com os fins prosseguidos pela CVTT-3AR.
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Artigo 7°.

Admissdo de Associados Aderentes

1. Poderao ser admitidos associados aderentes empresas ou entidades publicas ou
privadas ligadas (direta ou indiretamente) aos dominios de intervengao do CVTT-3AR.

2. A admissao de associados aderentes é da competéncia do Conselho de Administragao
arequerimento dos interessados, podendo o interessado recorrer para a Assembleia Geral
no caso de recusa de admisséo.

3. Para ser admitido a associado aderente tera de subscrever, pelo menos, uma unidade de
participacao (UP).

4. A qualidade de associado do CVTT-3AR adquire-se através de inscrigéo no respetivo livro
de registo de associados.

Artigo 8°.

Direito dos Associados

1. Constituem direitos dos associados fundadores e aderentes:

a) Participar nas Assembleias Gerais, sempre que nao se encontrem legal ou
estatutariamente impedidos;

b) Votar nas Assembleias Gerais, na proporgao das unidades de participacao detidas;
c¢) Requerer a convocagao de Assembleias Gerais extraordinarias;

d) Examinar as contas, documentos e outros elementos relativos as atividades do CVTT-
3AR, nos oito dias precedentes a qualquer Assembleia Geral;

e) Ser eleito para os érgaos sociais;
f) Propor a admissdo de novos associados;

g) Solicitar aos drgaos sociais as informagdes e esclarecimentos sobre a condugao das
atividades do CVTT-3AR, ressalvada a confidencialidade das mesmas.

2. Os direitos previstos nas alineas a) e g) do numero anterior, bem como estar presente no
conselho consultivo, sdo extensiveis aos associados honorarios.
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Artigo 9°.

Deveres dos Associados

1. Constituem deveres dos associados fundadores e aderentes:

a) Pagar a quota parte do capital subscrito ou a subscrever, conforme o prazo e a
importancia determinados, bem como todas as quantias devidas por servigos ou bens
adquiridos;

b) Cumprir as obrigagdes estatutarias e regulamentares, bem como as deliberagées dos
drgaos sociais;

c) Exercer os cargos sociais para que sejam eleitos ou designados, sem prejuizo de que
nenhum membro que seja associado ou que tenha sido indicado por um associado é
obrigado a aceitar a eleicao para qualquer cargo estatutario em dois periodos sucessivos;

d) Contribuir para a realizagcdo dos objetivos estatutdrios, de harmonia com os
regulamentos e deliberagoes dos drgéos sociais.

2. Os associados de natureza publica s6 se obrigam ao dever resultante das deliberacoes
dos érgaos sociais previsto na alinea a) do nimero anterior, apds a cumprimento dos
requisitos legalmente aplicaveis.

3. Os associados honordrios nao estao vinculados ao pagamento de quaisquer dotagoes,
nao tendo direito de voto na Assembleia Geral.

Artigo 10°.

Direitos Especificos dos Associados Fundadores

1. As alteragdes aos estatutos sé podem ser realizadas desde que sejam aprovados pela
Assembleia Geral e tenha a aprovacao da maioria dos associados fundadores. A maioria
serd medida em UP.

2. As alteragoes a localizagdo da sede e a denominagédo do CVTI-3AR sé podem ser
decididas com a concordancia de dois tergos dos associados fundadores.

Artigo 11°.

Exoneragao dos Associados Aderentes

1. Perdem a qualidade de associados aderentes aqueles que:

a) Solicitem a sua desvinculagdao, mediante comunicagao escrita ao Conselho de
Administragao;
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b) Deixem de cumprir as obrigagdes estatutdrias e regulamentos ou atentem contra
interesses do CVTT-3AR.

2. Aperdade qualidade de associado do CVTT-3AR, ao abrigo da alinea a) do artigo anterior,
produz efeitos imediatos a partir da recegdo da comunicagéo escrita em causa pelo
conselho de administracao.

3. A exclusao nos termos da alinea b) do nimero anterior, sera sempre decidido em
Assembleia Geral, com a inscricao em ordem do dia, devendo o associado em questao,
querendo, ser ouvido a esse respeito na Assembleia Geral em causa.

4. Em qualquer dos casos previstos no n° 1 deste artigo, na primeira reuniao do Conselho
de Administragao posterior a desvinculagao do associado, este 6rgao deliberard a forma e
prazo, que nao excedera 12 meses, do resgate da participagao detida pelo associado.

CAPITULO Il - do Patriménio Associativo

Artigo 12°.

Patrimdnio Associativo

1. O patrimoénio associativo do CVTT-3AR é varidvel, sendo constituido por todos os bens
moveis e imdveis adquiridos a titulo oneroso ou gratuito e pelos direitos que sobre o0s
mesmos recaiam.

1.1. Inicialmente o patriménio associativo do CVTT-3AR correspondera ao valor subscrito
por cada associado fundador, distribuido por unidades de participagao.

2. Cada unidade de participagao (UP) tem o valor de €1.000 (mil euros).

3. Uma UP é a quota minima indivisivel para efeitos de subscricdo do patriménio
associativo.

4. Ovalor das UP serd atualizado periodicamente (anualmente) pela Assembleia Geral, sob
proposta do Conselho de Administragao.

5. Os aumentos do patrimdnio associativo ndo carecem de alteragédo dos estatutos.

Artigo 13°.

Distribuicao do Patrimdnio Associativo

1. Nenhum associado pode deter mais do que 25% do total das unidades de participagao.

2. Os associados podem ceder a totalidade ou parte das unidades de participagédo de que
sejam titulares desde que tal cedéncia seja aprovada pelo Conselho de Administragao.
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3. Mediante proposta do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral podera deliberar,
por deliberagao tomada por uma maioria de dois tergos dos votos dos associados
presentes, que a subscricao de novas UPs se faga pelo valor nominal acrescido de um
prémio a fixar através daquela deliberagao.

4. Atitularidade e certificagdo das UPs, observa a seguinte tramitacao:

a) As unidades de participagao sao tituladas em certificados, numerados e carimbados
pelo CVTT-3AR, a emitir pelo Conselho de Administragao, em duas vias, ficando uma para
0 associado titular, as quais serao assinadas por dois membros do Conselho de
Administragao em efetividade de fungdes, delas constando o nome do respetivo titular;

b) Os certificados previstos no niumero anterior serao emitidos no prazo maximo de 30 dias
apos a data da inscrigao do associado;

c) O conselho de Administragdo, em simultdaneo com a emissao de certificados, inscrevera
no livro de registo todas as unidades de participagao existentes, bem como os respetivos
titulares, devendo todos estes langamentos serem assinados por dois membros do
Conselho de Administragcao em efetividade de fungoes;

d) Os associados s6 podem exercer os direitos correspondentes as suas contribuigoes
apds a emissao dos certificados que as titulam.

CAPITULO IV - Dos Orgaos Sociais

Artigo 1409,

Orgaos Sociais

1. Sao0 drgaos sociais do CVTT-3AR:

a) A Assembleia Geral;

b) O Conselho de Administragao;
c) O Conselho Fiscal;

d) O Conselho Consultivo.

2. O Conselho Consultivo é um érgao de consulta do CVTT-3AR.

Artigo 15°.

Duragao do Mandato

1. A duragao do mandato dos 6rgéos sociais é de quatro anos, podendo ser reeleitos uma
ou mais vezes, sem qualquer limite.
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2. Os membros dos 0Orgaos sociais e da mesa da Assembleia Geral sao eleitos em
Assembleia Geral por voto secreto.

3. A eleigdo realiza-se de quatro em quatro anos, no més de abril, iniciando os eleitos
imediatamente as suas fungoes.

4. Os membros do primeiro Conselho de Administragao iniciarao as fungoes no oitavo dia
posterior aquele em que foram eleitos e o seu mandato duraré por todo o ano civil e mais
0S quatro anos seguintes.

5. Quando for eleita para os drgaos sociais uma pessoa coletiva, devera a mesma nomear,
para o exercicio do cargo, um seu representante, ficando, todavia, responsavel pelos atos
e ou omissoes que aquele pratique no desempenho das suas fungoées.

6. A nomeagdo do representante a que alude o numero anterior devera ser sujeita a
ratificagao da Assembleia Geral.

7. No caso do n.° 5 do presente artigo, se o representante nomeado pela pessoa coletiva
para o desempenho do cargo ficar permanente ou duradouramente impedido de o exercer
ou deixar de ser representante da entidade que o nomeou, esta designara outro
representante que o substitua a titulo definitivo ou transitério, conforme a natureza do
impedimento, devendo tal nomeacao ser igualmente sujeita a ratificagdo da Assembleia

Geral extraordinaria para o efeito a realizar nos 30 dias subsequentes a data do
conhecimento da vacatura.

8. O mandato dos titulares dos érgaos sociais inicia-se com a tomada de posse perante o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral ou seu substituto, a qual devera ter lugar na
quinzena imediata a data das eleigoes.

9. Quando as eleigbes nao sejam realizadas atempadamente, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato em curso até a tomada de posse dos novos
membros dos drgaos sociais.

10. Findo o periodo do mandato, os respetivos membros manter-se-ao, para todos os
efeitos, no exercicio dos respetivos cargos até que novos membros sejam eleitos e
empossados.

11. Se no decurso do mandato dos 6rgaos sociais algum dos associados perder essa
qualidade, seja qual for o motivo, e por isso se verificar vacatura, sera feito o seu
preenchimento pelo periodo que faltar para completar o mandato do membro originario,
devendo tal ato eleitoral processar-se mediante convocagao da Assembleia Geral
extraordinaria para o efeito a realizar nos 30 dias subsequentes a data do conhecimento da
vacatura.

Artigo 16°.

Assembleia Geral

1. A Assembleia Geral é constituida por todos os associados do CVTT-3AR no pleno gozo
dos seus direitos, convocados e reunidos para tal.
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2. A Assembleia Geral, por sua propria iniciativa ou sob proposta do Conselho de
Administracao ou do Conselho Fiscal, pode autorizar a participagao nas suas reunioes,
sem direito a voto, de pessoas singulares ou coletivas de direito publico ou privado e ainda
representantes de organismos, 0s quais, embora nao especificados nos estatutos, possam
dar um contributo valido para a discussao dos assuntos constantes da ordem de trabalhos
da Assembleia.

Artigo 17°.

Funcionamento da Assembleia Geral

1. A cada unidade de participagao (UP) integralmente realizada corresponde um voto.

2. Os associados fundadores e aderentes que nao possam estar presentes na Assembleia
poderao exercer o seu direito de voto por correspondéncia, mediante carta dirigida ao
Presidente da Mesa, onde indicardao o nimero de UPs de que sao detentores, e o sentido
do respetivo voto.

3. Os associados fundadores e aderentes que ndo possam estar presentes na Assembleia
terao direito a fazer-se representar por outros associados, conferindo-lhes os respetivos
mandatos por simples carta, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia.

4. Para os efeitos referidos no nimero anterior, nenhum associado pode ser portador de
mais de dois mandatos.

5. Nao é permitido voto por delegagao noutro associado.

Artigo 18°.

Convocacgao da Assembleia Geral

1. As reunides da Assembleia Geral sdo convocadas por carta registada ou correio
eletrénico com aviso de recegao, expedida para todos os associados com um minimo de 8
dias de antecedéncia para as Assembleias ordinarias, e de 5 dias para as Assembleias
extraordindrias.

2. As convocatérias indicardo o dia, hora e local da reunido e a respetiva ordem de
trabalhos, devendo ser acompanhadas dos elementos documentais informativos
respeitantes aos assuntos a apreciar, bem como os tramites a seguir para a participagao
na Assembleia através de meios telematicos.

3. Os votos por correspondéncia deverdo chegar ao Presidente da Mesa, pelo menos, 24
horas antes do inicio da Assembleia.
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Artigo 19°.

Reunioes da Assembleia Geral

1. A Assembleia Geral reunir-se-a, pelo menaos, duas vezes por ano: a primeira reuniao
devera realizar-se no més de abril, para aprovar as contas e o relatério de atividades
referentes ao ano anterior e fixar o critério para a determinagéao do valor das UPs; a segunda
em dezembro, para deliberar sobre o plano de atividades e o orgamento para o ano
seguinte.

2. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente por convocagao do Presidente da
Mesa, seja por deliberagdo da prépria mesa, por solicitacdo do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, ou a requerimento de, pelo menos, 35% dos
associados no pleno gozo dos seus direitos.

3. As Assembleias Gerais poderao realizar-se com recurso a utilizagdo de meios
telematicos, nos termos e condigdes a fixar na convocatéria, cabendo ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, assegurar para o efeito, a verificagdo das condigoes
necessarias para a sua seguranca e fiabilidade, considerando-se para todos os efeitos que
a participagdo dos associados por esta via equivale a sua presenca fisica na Assembleia.

Artigo 20°.

Quoérum

1. Considera-se legalmente constituida a Assembleia Geral desde que estejam
representados a hora marcada da convocatéria, pelo menos 75% dos votos, ou meia hora
depois, desde que estejam representadas mais de 50% das UP.

2. Nao existindo "quérum', marcar-se-a nova reunido para a semana seguinte (5 dias (teis).

3. Para efeitos do numero anterior, considera-se 0s votantes por correspondéncia e
"procuracao”.

4. A Assembleia Geral, em reunioes requeridas por um grupo de associados, s6 podera
realizar-se se estiverem representados, pelo menos, dois tergos dos requerentes.

Artigo 21°.

Votagao

1. Salvo as excegoOes previstas na lei ou nos estatutos, as deliberagdes da Assembleia
Geral, a consignar em ata, sdo tomadas por maioria de votos representadas das UP
presentes, sendo como tal considerados os votantes por correspondéncia e procuragao.
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2. As alteragoes dos estatutos carecem da aprovagao de uma maioria de 75% das unidades
de participagao e do acordo da maioria dos associados fundadores.

3. Adeliberagao sobre a dissolugdao do CVTT-3AR esté sujeita ao previsto no artigo 39°.

Artigo 220,

Mesa da Assembleia Geral

1. As reunioes da Assembleia Geral sao dirigidas por uma mesa, constituida por um
Presidente, um Vice-Presidente e um ou dois Secretérios.

2. A presidéncia da mesa é por ineréncia assumida por um associado fundador.

Artigo 23°.

Competéncias da Assembleia Geral

A Assembleia Geral compete deliberar sobre todas as matérias que se enquadrem nos
objetivos e atribuigoes da Associagao, designadamente nos seguintes dominios:

a) Eleger, nomear ou substituir os membros da respetiva mesa, do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo;

b) Aprovar as alteragdes dos estatutos e a dissolugdo do CVTT-3AR;
¢) Aprovar as propostas do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;

d) Apreciar orelatdrio e contas relativo ao ano findo, acompanhado de parecer do Conselho
Fiscal, e aprovar o plano e orgamento do ano seguinte bem como a definigao das linhas
gerais da politica de fundo do CVTT-3AR;

e) Aprovar os regulamentos de funcionamento dos érgaos sociais bem como sobre
regulamento eleitoral;

f) Estabelecer, sob proposta do Conselho de Administragao, o valor das UPs, como previsto
no ndmero 6 do artigo 13°;

g) Deliberar sobre a exclusao dos associados do CVTT-3AR, no caso previsto no nimero 3
do artigo 119;

h) Deliberar sobre a aceitagao de novos associados aderentes ou honorarios;

i) Deliberar sobre a aquisigao e alienagao dos bens imdveis do CVTT-3AR, sob proposta do
Conselho de Administragao;

j) Aprovar a alienagao e a permuta de bens imdveis ou a constituigdo de garantias reais
sobre os mesmos, sob proposta do Conselho de Administragao;
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k) Deliberar sobre a participagdo em instituicoes congéneres e em empresas, nos termos
do artigo 2.%;

l) Deliberar sobre a aceitagao de contribuigoes prestadas pelos associados;

m) Deliberar sobre outros assuntos de interesse para a Associagdo, nao cometidos por lei
ou pelos estatutos a outros érgaos sociais, por sua iniciativa ou sob proposta dos restantes
drgaos sociais.

Artigo 24°.

Conselho de Administragao

1. O Conselho de Administragdo é composto por cinco elementos, eleitos pela Assembleia
Geral, dos quais um sera o Presidente.

2. O numero de representantes do sector publico no Conselho de Administragdo sera
calculado em fungao das Unidades de Participagao (UP) detidos na CVTT-3AR.

3. O valor percentual referido no nimero anterior sera o que é detido pela globalidade do
sector publico nos trés meses antes do inicio do mandato, ndo devendo a variagao daquele
valor no decorrer se um mandato causar a alteragdo da composi¢ao do Conselho de
Administragao.

4. Os representantes dos associados do sector privado no Conselho de Administragao
serao designados por eleigao pela Assembleia Geral, sob proposta de cada subsector
representado pelos associados, devendo deter a maioria no Conselho de Administragao.

5. O Presidente do Conselho de Administragao sera eleito de entre os seus membros.

6. A eleicao dos membros do Conselho de Administragédo recaird em pessoas individuais
para o efeito indicadas pelos associados.

7. Cabe ao Presidente atribuir, por escrito, as areas de atuagao que competem a cada
Administrador, bem como a qualidade de Vice-Presidente, os quais ndo podem ser mais
que dois.

8. O Conselho de Administragao sé pode deliberar com a presenga da maioria dos seus
titulares e as deliberagbes sdo tomadas por maioria absoluta dos Administradores
presentes, cabendo ao Presidente exercer o voto de qualidade.

9. O Conselho de Administragédo devera nomear um Diretor-Geral que cuidara dos assuntos
correntes do CVTT-3AR.

10. O membro do Conselho de Administragdo que falte, sem justificagéo, a mais de trés
reunides consecutivas, ou seis alternadas, devera ser substituido nos termos do artigo 23°,
alinea a) destes Estatutos.
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Artigo 25°.

Competéncias do Conselho de Administragéo

1. Compete ao Conselho de Administragao a pratica dos atos necessarios a uma correta
gestdao do CVTT-3AR, nos termos da lei e no dmbito das orientagées definidas pela
Assembleia geral, e o exercicio das competéncias especificas que lhe foram atribuidos
pelos estatutos, designadamente:

a) Administrar e gerir a atividade do CVIT-3AR e assegurar as condigoes do seu
funcionamento;

b) Cumprir e fazer cumprir os estatutos, os regulamentos e as deliberagoes da Assembleia
Geral;

c) Representar o CVTT-3AR, em juizo e fora dele;

d) Administrar os bens do CVTT-3AR e dirigir a sua atividade de acordo com o plano e
orgamento aprovados podendo, para esse efeito, contratar pessoal e colaboradores,
fixando as condigdes de trabalho e a respetiva disciplina;

e) Elaborar o relatério anual e as contas do exercicio, programa anual de agéo, planos
anuais plurianuais de investimento e tomar as diligéncias necessarias a boa gestdo do
CVTT-3AR;

f) Solicitar ao Presidente do Conselho Consultivo a marcagéo de reunides deste 6rgéao para
parecer, definindo os assuntos da ordem de trabalhos;

g) Requerer a convocagao da Assembleia Geral;

h) Propor a Assembleia Geral a participagao noutras entidades ou empresas, nos termos
do artigo 2.°, bem como a alienagao de bens do CVTT-3AR;

i) Propor a nomeagao de membros para o Conselho Consultivo;
j) Fixar a orgénica interna e aprovar os regulamentos internos de funcionamento;
k) Tomar as deliberagdes que julgar convenientes na area de gestdo de pessoal;

l) Propor a Assembleia Geral o valor da atualizagao das UPs, e do valor das "senhas de
presenga" dos membros dos 6rgaos sociais na participagdo das reunioes ordinérias;

m) Propor a criagao de delegagbes, bem como a filiagdo em organismos congéneres;

n) Delegar no Presidente ou num dos membros do Conselho de Administragao o exercicio
de competéncias deste. A CVTT-3AR obriga-se pelas assinaturas conjuntas de dois
membros do Conselho de Administragdo, sendo um deles o Presidente.

3. O Conselho de Administragdo ou o Presidente e um membro do Conselho de
Administragdo podem mandatar, por escrito, qualquer membro do Conselho de
Administragédo, ou terceiro, conferindo-lhe poderes especificos e bastantes para obrigar a
Associagao.
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4. O Conselho de Administragao podera delegar em funcionéarios poderes para a pratica de
atos de mero expediente, sendo como tal considerados os atos que a nao obrigam
juridicamente.

Artigo 26°.

Termo do Mandato

1. Aresponsabilidade do Conselho de Administracao no termo do seu mandato cessa com
aprovagao do relatdrio e contas correspondentes ao Ultimo exercicio.

2. Em caso de demissao, o Conselho de Administragao assegurard sempre a gestao dos
assuntos correntes até ao inicio do mandato do novo conselho.

3. Caso durante o mandato ocorra alguma vaga no Conselho de Administragéo, devera a
Assembleia Geral reunir nos 30 dias subsequentes, para deliberar sobre o preenchimento
do lugar vago.

4. Quando a vaga ocorrer, por forga da aplicagao da alinea b) do nimero 1 do artigo 11.2, a
Assembleia Geral que deliberar sobre a exclusdo devera, também, obrigatoriamente,
deliberar sobre a sua substituicao.

Artigo 27°.

Reunides Ordinarias e Extraordinarias

1. O Conselho de Administragcao retine ordinariamente uma vez por més.

2. O Conselho reline extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu Presidente,
por suainiciativa ou a solicitagdo dos seus membros ou do Presidente do Conselho Fiscal,
devendo na convocatdria constar a ordem de trabalhos.

Artigo 28°.

Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal é constituido por um Presidente, um Secretdrio e um Revisor Oficial
de Contas, eleitos em Assembleia Geral.

2. A presidéncia do Conselho Fiscal recaird obrigatoriamente sobre um associado
Fundador, a que nao pertenga o Presidente do Conselho de Administragéao.

3. O Conselho Fiscal podera, sempre que o entender, recorrer aos servigos de sociedades
revisores de contas.
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Artigo 29°.

Competéncia do Conselho Fiscal

1. Compete ao Conselho Fiscal, designadamente:

a) Fiscalizar as atividades financeiras e administrativas do CVTT-3AR, tendo acesso a todos
os documentos com elas relacionados, e realizar inquéritos a sua atuagao financeira ou
administrativa quando o decidir ou sempre que o Conselho de Administragdo ou a
Assembleia Geral assim o deliberar;

b) Elaborar, relativamente a cada exercicio, parecer sobre os balangos e contas
apresentadas pelo Conselho de Administragao;

c) Examinar a escrita do CVTT-3AR relativamente a cada exercicio, parecer sobre o relatério
e contas apresentados pelo Conselho de Administragao e sobre o plano e orgamento;

d) Acompanhar a atividade do CVTT-3AR, assegurando-se que o mesmo prossegue os fins
para que foi constituido;

e) Participar nas reunioes do Conselho de Administragdo em que sejam versadas matérias
da sua competéncia, e dar parecer sobre qualquer consulta que por aquela lhe seja
apresentada pelo Conselho de Administragdo ou pela mesa da Assembleia Geral;

f) Requerer a convocagao da Assembleia Geral, sempre que o julgar necessario, nos termos
estatutédrios.

2. O CVTT-3AR poré a disposicao do Conselho Fiscal os meios adequados ao desempenho
das suas fungoes.

Artigo 30°.

Reunioes do Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal reunira ordinariamente pelo menos duas vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que o Presidente o convoque, por sua propria iniciativa, a
pedido dos restantes membros ou a solicitagdo do Conselho de Administragao.

2. S6 pode deliberar com a presenga da maioria dos seus titulares e as deliberagdes sao
tomadas por maioria de votos dos titulares presentes, cabendo ao Presidente exercer voto
de qualidade.
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Artigo 31°.

Competéncia do Presidente do Conselho Fiscal

Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:
a) Presidir as reunides do Conselho Fiscal, possuindo voto de qualidade;

b) Defender os interesses publicos de ordem patrimonial, administrativa e econémicos
envolvidos na atividade do CVTT-3AR.

Artigo 32°.

Competéncia do Diretor-Geral

1. Sao competéncias do Diretor-Geral, nomeadamente:

a) Orientar e dirigir a atividade técnica do CVTT-3AR e praticar todos os atos inerentes a sua
gestao, de acordo com as orientagoes fixadas pelo Conselho de Administragao;

b) Apresentar ao Conselho de Administragdo os programas e orgamentos anuais;

c) Estabelecer a organizagao interna do CVTT-3AR e elaborar os regulamentos internos de
funcionamento, que submetera a aprovagao do Conselho de Administragao.

2. Além das competéncias referidas no numero anterior, podem-lhe ser fixadas outras pelo
Conselho de Administragéo.

3. O diretor-geral participara em todas as reunides do Conselho de Administragao sem
direito a voto.

Artigo 33°.

Conselho Consultivo

1. O Conselho Consultivo é constituido por um nimero de até 13 pessoas, singulares ou
coletivas, nomeadas pela Assembleia Geral, tendo em conta a sua reconhecida
competéncia e idoneidade no dominio das areas de atuagdao do CVTT-3AR.

2. A convocagao do Conselho Consultivo, bem como a coordenagao dos trabalhos estara
a cargo do Presidente da Assembleia Geral, coadjuvado pelo Secretério.

3. Reunird ordinariamente uma vez por ano e extraordinariamente sempre que o seu
Presidente ou o Conselho de Administracdo o convoque, por sua propria iniciativa ou a
pedido subscrito por um nimero minimo de trés conselheiros eleitos.

4. Compete ao Conselho Consultivo, designadamente:
a) Dar parecer sobre todos os assuntos que lhe sejam propostos pelos outros 6rgéaos;
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b) Propor ao Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal as iniciativas que considere
oportunas;

c) Eleger o Secretério.

5. As deliberagdes do Conselho Consultivo sdo tomadas por maioria simples tendo cada
membro direito a um voto e tendo o Presidente voto de qualidade.

6. De cada reuniao do Conselho Consultivo sera elaborada uma ata.

7. O exercicio das fungdes de membro do Conselho Consultivo é gratuito.

CAPITULO V - Estrutura, atribuigées e meios Financeiros

Artigo 340,

Estrutura do CVTT-3AR

1. A CVTT-3AR sera estruturada em unidades de investigagao e assisténcia tecnoldgica e
servigos de apoio técnico e administrativo.

2. Os servigos de investigagdo e assisténcia tecnoldégica compreendem unidades,
agrupadas em departamentos.

3. Para ser unidade de investigagao tecnoldgica, auténoma, necessita de um quadro de
pessoal minimo de cinco técnicos, constituido por um doutorado (sénior), um doutorando,
um mestre e dois licenciados.

Artigo 35°.

Meios Financeiros

1. Constituem receitas do CVTT-3AR:

a) o produto obtido pela prestagao de servigos ou venda de bens;

b) os rendimentos resultantes de contratos celebrados com terceiros;

c¢) Os subsidios, legados ou donativos que lhe sejam atribuidos e aceites pela CVIT-3AR;

d) O produto da venda de estudos, pareceres, informag¢des ou publicagdes pertencentes
ao CVTT-3AR;

e) O produto da remuneragao de depdsitos;

f) O produto de royalties resultantes da cedéncia de processos tecnoldgicos, protétipos ou
qualquer variante de "propriedade industrial" da investigacao realizada pela CVTT-3AR;
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g) Subsidios atribuidos pelo Governo;
h) O valor das UPs adquiridos pelos associados;

i) A retribuicao de quaisquer outras atividades enquadraveis nos seus objetivos e
atribuigoes;

j) Quaisquer outros rendimentos permitidos por lei.

2. Constituem despesas do CVTT-3AR as que resultam do exercicio das suas atividades,
em cumprimento do estatuto e dos regulamentos internos, e as que lhe sejam impostas
por lei.

CAPITULO VI - Disposigdes finais e transitérias

Artigo 36°.

Sigilo Profissional e RGPD

1. O CVTT-3AR néao pode divulgar estudos que lhe sejam solicitados pelas empresas, a nao
ser que obtenha destas, por escrito, a respetiva autorizagao.

2. O CVTT-3AR respeita as melhores praticas no dominio da seguranca e da prote¢ao dos
dados pessoais assegurando que todos os que lhe confiam o tratamento dos seus dados
pessoais tenham conhecimento da forma como séo tratados os dados e quais os direitos
gue lhes assistem nesta matéria. Para o efeito, dispoe de regulamento prdprio da politica
de privacidade (RGPD).

3. As regras de recolha, utilizacao e tratamento de dados e informagdes encontram-se em
conformidade com a legislagédo nacional e o Regulamento da Protecédo de dados Pessoais
2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, aplicaveis.

Artigo 37°.

Contratualizacao dos Servigos do CVTT-3AR

1. Os contratos de prestagao de servigos celebrados pela CVIT-3AR com associados ou
terceiros, serao reduzidos a escrito e deles constarao, obrigatoriamente, a equipa técnica,
aduragéo e o prego da prestagéo de servigos.
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Artigo 38°.

Alteragao dos Estatutos

Os presentes estatutos sé podem ser alterados em Assembleia Geral especialmente
convocada para o efeito, desde que a deliberagao obtenha o voto favoravel de trés quartos
dos votos dos associados presentes, bem como dois tergos dos votos dos associados
fundadores.

Artigo 39°.

Dissolugao do CVTT-3AR

1. Compete a Assembleia Geral expressamente convocada para o efeito, deliberar sobre a
dissolugao do CVTT-3AR, desde que a deliberagdo obtenha o voto favoravel de trés quartos
dos votos de todos os associados, confirmada por deliberagao unanime dos associados
fundadores.

2. A Assembleia Geral que decidir sobre a dissolugao do CVTT-3AR nomeara a comissao
liquidataria, definindo os poderes e prazo do mandato.

3. Qualquer associado, publico ou privado, poderd, em caso de dissolugdo do CVTT-3AR,
propor-se continuar o exercicio de todas ou parte das atividades daquele, tendo, nesse
caso, direito de opgédo sobre os bens e direitos que constituem o patrimdnio social afeto a
atividade que pretende continuar.

4. Em caso de dissolugao todo o patriménio pertencente a CVTT-3AR reverterd a favor dos
associados, na proporgao da respetiva participagao no patriménio daquele.

Artigo 40°.

Dispasigoes do Acordo Constitutivo

Consideram-se como fazendo parte integrante destes estatutos as disposigoes aplicaveis
constantes do acordo constitutivo celebrado nesta data, prevalecendo, em caso de duvida,
disposigoes do acordo.
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Uralries. N2 de ETl e Despesa / Ano
de recursos h do_base
1(2025) 2 (2026) 3 (2027) 4(2028) 5 (2029) 6 (2030) Total
Administragio
Director 3AF 5575,83 € 48 007,90 € 98 416,19 € 100 876,59 € 103 398,51 € 105983,47 € 108 633,06 € 56531571 €
-€
Gestio Administrativa e financeira
Secretariadc 1385,99 € 12231,71 € 2507500 € 25701,88 € 2634442 € 27003,03 € 116 356,05 €
Servigos fini 1385,99 € 2507500 € 25701,88 € 2634442 € 27003,03 € 104 124,34 €
kb Servigos finz 1385,99 € 2634442 € 27003,03 € 53 347,46 €
de Gestio Gestdo técnica
Gestor de p1 1385,99 € 1193337¢ 24 463,42 € 2507500 € 25701,88 € 2634442 € 27003,03 € 14052113 €
Gestdode P 138599 € 23 866,75 € 27003,03 € 50869,78 €
|Marketing
senior BM 2 132,00€ 37630,87 € 3857164 € 3953593 € 4052433 € 4153743 € 197 800,19 €
Total despesa RH 59941,27¢ 172 742,18 € 21467324 € 220 040,07 € 275752,24 € 285 185,66 € 1228 334,65 €|
Total ETI RH 2 4 5 5 7 7
|Recursos Endégenos
Senior PhD ¢ 5009,55 € 4313223 ¢ 8842106 € 90631,59 € 9289738 € 9521981 € 97 600,31 € 50790238 €
Senior PhD £
Junior PhD 2 466,00 € 43 526,13 € 4461429 € 45 729,64 € 46872,88 € 48044,71 € 228 787,65 €|
téenico 138599 € 2507500 € 2507500 € 25701,88 € 2634442 € 27003,03 € 129 199,34 €|
contratado | 177835 € 3380227 € 3464733 € 68 449,59 €
contratado | 177835 € -€ 34647,33 € 34647,33 €
DOCENTE docente adji 988,44 € 8510,49 € 17 446,51 € 17 882,68 € 18329,74 € 18 787,99 € 19257,69 € 100215,10 €
DOCENTE  docente adji 988,44 € 17 882,68 € 18329,74 € 18 787,99 € 19257,69 € 74 258,09 €
senior PhD 3 867,03 € 69961,39 € 7171042 € 73 503,18 € 75340,76 € 290515,76 €|
Junior PhD 2 466,00 € 4352613 € 4461429 € 4572964 € 46872,88 € 4804471 € 22878765 €
contratado 1 1778,35€ -€ e 1
técnico 138599 € 2507500 € 25075,00 € 2507500 € 27003,03 € 102 228,04 €|
contratado 1 177835 ¢ 3138877 € 3217349¢ 32173,49€ 32173,49€ 3464733 € 162 556,55 €
DOCENTE  docente adji 988,44 € 17 882,68 € 17 882,68 € 18329,74 € 18 787,99 € 19257,69 € 92 140,77 €]
DOCENTE  docentead)i 988,44 € 18328,74 € 18787,99 € 1925769 € 5637542 €
Senlor PhD 3 867,03 € 71710,42 € 73 503,18 € 75340,76 € 22055437 €
Junior PhD 2 466,00 € = =< -€
contratado) 177835 € 33802,27 € 34647,33€ 68 449,59 €]
DOCENTE docente adji 988,44 € 18329,74 € 18 787,99 € 19257,69 € 56375,42 €
DOCENTE docente adj 988,44 € =€ “€
Total despesa RH 5164272 € 267 266,29 € 385 793,07 € 502376,59 € 58110933 € £33 255,05 € 242144304 €
Total ETI RH 1,3 5,6 7.9 9,5 11,5 12,5
Alimentagdo e gastronomia
Senior PhD ¢ 5009,55 € 88 421,06 € 90631,59 € 92 897,38 € 95219,81 € 97 600,31 € 464 770,15 €]
Senlor PhD € b 4
Junior PhD 2 466,00 € 4352613 € 4461429 € 4572964 € 46872,88 € 48044,71 € 228787,65 €
contratado 1 177835 € ~€ 3217349¢€ 3297782 € 33 802,27 € 34647,33 € 133 600,90 €
Gestdo de [DOCENTE  daocenteadj 988,44 € 851049 € 17 020,99 € 17 882,68 € 1832974 € 18787,99 € 19257,69 € 99 739,57%?
Operagdes [DOCENTE  docente adj 988,44 € =€ 1832974 € 1878793 € 19257,69 € 56375,42 €
1&D Senior PhD 3 867,03 € 69961,39 € 69961,39 € 7171042 € 73503,18 € 75340,76 € 360477,15 €
Junior PhD 2 466,00 € 2 =€ 46872,88 € 4804471 € 94917,59 €
contratado s 1778,35¢€ 2. 3217349¢€ 32977,82¢€ 3380227 € 34647,33 € 133 600,90 €]
contratadot 177835 € 3138877 € 32173,49€ 3217349 € 3217349 € 3464733 € 162 556,55 €
DOCENTE  docenteadj 983,44 € 851049 € 17020,99 € 17882,68 € 1832974 € 1878799 € 19257,69 € 99 789,57 €
DOCENTE  docente adj 988,44 € =€ 18329,74 € 18787,99 € 19257,69 € 56 375,42 €
Senlor PhD 3 867,03 € 71710,42 € 73503,18 € 75340,76 € 220 554,37 €|
Junior PhD 2 466,00 € - € 48044,71 € 48044,71 €
contratado | 1778,35¢€ -£ 32977,82€ 3380227 ¢ 3464733 € 101 427,42 €|
técnico 138589 ¢ 2507500 € 25701,88 € 2634442 € 27003,03 € 104 124,34 €|
DOCENTE docente ad) 988,44 € 18329,74 € 18787,99 € 19257,69 € 55375.424
DOCENTE docenteadp 988,44 € ~€ 18329,74 € 1878799 € 19257,69 € 56 375,42 ﬁ
Total despesa RH 17020,99 € 26733933 € 362 568,07 € 548 835,16 € 60B 624,58 € 673 554,41 € 247794254 €
Total ETI RH 0,6 4,6 7,6 10,8 11,8 12,8
Territdrio e Linha3
Senior PhD ¢ 5009,55 € 86 264,45 € 90631,59 € 92 897,38 € 95219,81 € 97 600,31 € 462 613,54 €
Senior PhD #€
Junior PhD 2 466,00 € 4246452 € 4461429 € 45729,64 € 46 872,88 € 48044,71 € 227 726,04 €
contratado 1 177835 € 30623,19€ 30623,19 €]
DOCENTE  docentead) 988,44 € 851049 € 1702099 € 17 882,68 € 1832974 € 18 787,99 € 19257,69 € 99 789,57 €|
DOCENTE docenteadj 988,44 € 1832974 € 18787,99 € 1925769€ 56 375,42 €|
Senlor PhD 3 867,03 € - 69961,39 € 7171042 € 73 503,18 € 75340,76 € 290515,76 €
Junior PhD 2 466,00 € -€
contratado1 1778,35€ -€ -€ 33802,27¢€ 3464733 € 68 449,59 €]
técnico 138599¢ 23 866,75 € 2507500 € 25701,88 € 2634442 € 27003,03 € 127991,09 €
DOCENTE  docente adj 988,44 € 17882,68 € 1832974 € 18 787,99 € 19257,69 € 74 258,09 €|
DOCENTE dn:zn!ead}} 988,44 € =€ =€ -t
Total despesa RH 851049 € 169 616,71 € 266047,62 € 291028,55 € 332 106,53 € 37103238 € 143834229 €
Total ETI RH 0,3 33 4,6 4,9 5.9 69
Total despesa RH 13711547 € 876 964,50 € 1229082,00€ 156228037 € 1797592,69 € 1963027,50 € 7566 062,52 €
Total ETI RH 4,2 17,5 25,1 30,2 36,2 39,2
|investimentos 1(2025) 2 (2026) 3(2027) 4(2028) 5 (2029) 6 (2030) Total
Obras de edificagio 250 000,00 € 2 250 000,00 € 1 100 000,00 € 3 600 000,00 €|
Recursos 55 000,00 € 125 000,00 € 115 000,00 € 100 000,00 € 395 000,00 €
Agro-alis 75 000,00 € 165 000,00 € 122 000,00 € 156 000,00 €| 518 000,00 €
e 25 000,00 € 156 233,00 € 156 233,00 € 156 233,00 €| 493 699,00 €
Total
19 000,00 € 9 000,00 €| 7000,00 € 5 000,00 € 40 000,00 €
125 000,00 € 125 000,00 €|
total 250 000,00 € 2250 000,00 € 1399 000,00 € 455 233,00 € 400 233,00 € 417 233,00 € 5171 699,00 €
|Depesas de funcionamento it 23309,63 €[ 149 083,96 €] 208943,94 €| 265 587,66 €| 305 590,76 €| 333 714,68 €] 1286230,63 €




{ F di RH projetos
_3(2027)

lorte 202 mente qualificado:

projetos:

|
§
|
I
I
i

Origem dos proveitos anuals (valor)
1(2025) 2(2026) | 3(2027) | 4(2028) [ 5(2029) 6(2030) 13 Total |
Prestagdo de servigos Valor 90000,00 € 200000,00 €| 300000,00€ 350 000,00 €| 400 000,00 € 450 000,00 €]

Valor 270876,79 € an&_e,gscl 482557,16 € 555240,438
Valor 212500,00 € 1912500,00 € 935000,00¢(- €
Valor 105 400,00 € 303438,44€ 267398,44€
Valor - ¢ 250530,00 € 292285,00 € 334040,00¢| - €

107370,00 €] 119300,00 € 119300,00€ 238600,00€

Valor 167020006 501060,006| 3005360,00 €
Valor 100000.00€ 100 000,00 €| €
900 000,00 €

283702593 2283101,03€] 2503416,44 €

Orlgem dos proveitos anuais (%)

1(2025) 2(2026) 3(2027) 4(2028) 5(2029) 6(2030) Total
Valor 18% 6% 10% 16% 15% 15% 12%
Valor 0% 8% 13% 22% 21% 20% 15%
Valor 0% 5% 11% 2% a8% 34t 20%




