PontePLima
ATAN.°1

METODOS DE SELEGAO

Procedimento concursal comum para constitui¢do de vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado de 13 postos de trabalho -
Assistentes Técnicos

Referéncia C - Um posto de trabalho para o exercicio de fungdes na Divisdo de
Administragao Geral

Aos vinte e trés dias do més de janeiro de dois mil e vinte e cinco, pelas 10:00 horas, no edificio dos Pagos
do Concelho de Ponte de Lima, reuniu o Jari do Procedimento Concursal supra identificado, designado por
despacho do Presidente da Camara Municipal de 23 de janeiro de 2025, constituido por Dr.? Maria Sofia
Fernandes Velho de Castro Araljo, Chefe da Divisao de Administragao Geral, na qualidade de Presidente
do Jari, Dr.2 Maria Catarina Pereira, Técnica Superior na Secgdo de Recursos Humanos, e Dr.? Tania
Catarina Sa de Brito Esteves, Técnica Superior na Secgdo de Recursos Humanos, na qualidade de vogais
efetivos.

Esta reunido teve por finalidade a definiao dos métodos de selegao, e respetivo contelido, bem como do
sistema de classificacao final a adotar para classificar e ordenar os candidatos, de acordo com o quadro
estabelecido nos artigos 17.° a 21.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, e no artigo 36.° do anexo
a Lein.® 35/2024, de 20 de junho (na sua atual redag@o), que aprovou a Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Pablicas.

Considerando o estatuido nos niumeros 1 a 3 do artigo 36.° do Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, 0
Juri deliberou, por unanimidade, aplicar aos candidatos do presente procedimento concursal, 0s seguintes
métodos de seleg@o com as seguintes ponderagdes:

Métodos de Selecio — Critérios Gerais

- Prova de Conhecimentos — Ponderagao de 60%;

- Avaliag&o Psicolégica — (Apto/N&o Apto);

- Entrevista de Avaliagdo de Competéncias — Ponderagéo de 40%.
- PROVA DE CONHECIMENTOS:

A prova de conhecimentos visa avaliar se, e em que medida, os/as candidatos/as dispdem das
competéncias técnicas necessarias ao exercicio da fungao.

A prova de conhecimentos sera escrita, em suporte papel, de realizagdo individual, de natureza tedrica,
especifica, com consulta da legislagéo indicada, desde que nédo anotada e em suporte de papel. Pode ser
composta por questdes de desenvolvimento e questdes de escolha mltipla e tera a duragéo de 1 hora
(uma Unica fase), versando sobre a legislagéo/bibliografia/teméticas abaixo descritas, e as quais deverao
ser consideradas todas as atualizagdes e alteragdes que, entretanto, venham a ser efetuadas a legislagéo
indicada no presente aviso até & data da realizagdo da prova de conhecimentos: \

- Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, Codigo do Procedimento Administrativo; 4 %
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- Decreto-Lei n.° 135/99, de22 de abril, na atual redagéo, Modernizagdo Administrativa;
- Lei n.? 35/2014, de 20 de junho, na atual redagao, Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas;
- Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redagao atual, Codigo do Trabalho;

- Portaria n.° 233/2022, de 09 de setembro, regulamenta a tramitag@o do procedimento concursal de
recrutamento;

- Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na atual redagao, Regime Juridico das Autarquias Locais;

- Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administragdo Publica.

Os resultados da prova de conhecimentos serdo expressos numa escala de 0 a 20 valores, com valoragéo
até as centésimas, sendo excluidos do procedimento os candidatos que tenham obtido uma valoracéo
inferior a 9,5 valores, ndo Ihes sendo aplicado 0 método ou fase seguinte.

- AVALIACAQ PSICOLOGICA:

A Avaliagéo Psicolégica visa avaliar, através de técnicas de natureza psicologica, aptiddes, caracteristicas
de personalidade e/ou competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer um prognéstico de
adaptacdo as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como referéncia o perfil funcional
previamente definido.

A Avaliaggo Psicoldgica é valorada da seguinte forma:

- Em cada fase intermédia do método e na dltima fase do método, para os candidatos que o tenham
completado, ou quando o método seja realizado numa Unica fase, através das mengdes classificativas de
Apto e Nao apto;

- A aplicagéo deste método de selecdo sera efetuada por entidade especializada publica ou, quando
fundamentadamente se torne inviavel, privada;

- Na realizagéo da avaliagZo psicologica é garantida a privacidade dos elementos e resultados perante
terceiros que ndo o proprio candidato, sob pena de quebra do dever de sigilo;

- O resultado da avaliag@o psicoldgica tem uma validade de 24 meses, contados da data da homologacao
da lista de ordenagéo final, podendo, durante esse periodo, o resultado ser aproveitado para outros
procedimentos de recrutamento para postos de trabalho idénticos realizados pela mesma entidade
avaliadora, desde que tenha sido aplicada a totalidade do método ao candidato e 0 mesmo tenha obtido
resultado positivo.

- ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) visa obter informagdes sobre comportamentos

profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da

fungao. Este método é realizado e valorado, nos termos da alinea d), do artigo 17.° e n.% 1, do artigo 21.5,

da Portaria, e a sua ponderacao, para a avaliagao final, sera de 40%.

Séo competéncias avaliadas no métedo de selecdo e que se consideram essenciais para o exercicio da

fungdo:

- Orientacdo para os resultados: Focar a agao em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e

para o cidaddo, otimizando a utilizag&o dos recursos, garantindo elevados padres de qualidade e, noseu /| ’:%
todo, a sustentabilidade da atividade da Administragdo Pablica. || |
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: X
Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecugdo dos objetivos, de forma a alcangar os resultados

previstos.
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Identifica e utiliza, de forma eficiente e justificada, os recursos necessarios para concluir tarefas e projetos.
Monitoriza a sua atividade, identificando erros e garantindo os padrées de qualidade do servigo prestado.
- Orientagdo para a mudanga e inovagao: Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e
evolugdo e evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma resposta consequente aos
desafios atuais e futuros da Administragao Publica.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Identifica necessidades de mudanga atuais ou futuras.

Adota novas ideias, atividades ou praticas de trabalho.

Identifica solugbes para melhorar os servigos, 0s processos e a organizagao do trabalho.

- Orientagdo para o servico publico: Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando
compromisso com a missao do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para
incrementar a confianca e reforgar a imagem de uma Administrago Publica (AP) ao servigo do interesse
coletivo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Verifica o cumprimento dos principios éticos da AP no exercicio da sua atividade, em defesa do interesse
publico.

Prioriza o interesse publico em todo a sua ag&o, no respeito pelos direitos e interesses legalmente
protegidos dos cidadaos e das entidades.

Atua com prontiddo e disponibilidade na resposta as necessidades do outro, garantido o interesse publico.
- Iniciativa: Agir proactivamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com autonomia em contextos
criticos, realizar atividades mesmo que fora do @mbito da sua intervengdo com o propoésito de facilitar a
resolugéo de problemas, procurar solugdes mesmo que nao tenha sido solicitado/a a fazé-lo, atuar com
prontidao perante as solicitagdes da organizagao.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Age rapidamente para solucionar situacgdes criticas, mitigando os impactos no funcionamento do servigo.
Assume de forma autoénoma projetos ou tarefas especificas no ambito da sua responsabilidade.
Disponibiliza-se para integrar projetos em que antecipa poder ser uma mais-valia.

- Orientacdo para a colaboragao: Estabelecer relagdes efetivas com os seus interlocutores, contribuir
para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para alcangar objetivos comuns.
Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Partilha informagdes, conhecimentos, préticas e recursos e promove a troca de ideias nas suas relagdes
de trabalho.

Atua de forma a promover o espirito de equipa, prevenindo o conflito.

Assume os objetivos comuns partilhando tarefas, atividades e responsabilidades.

- Inteligéncia emocional: Gerir as emogdes, mostrar empatia e sensibilidade as emogdes dos outros e
tomar decisdes equilibradas e refletidas.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Mantém um desempenho estavel mesmo em ambiente de pressao e face a criticas e contrariedades.
Demonstra preocupacéo com o bem-estar dos outros.

Toma decisdes ponderadas e que respondem adequadamente as exigéncias do relacionamento
interpessoal e da seguranca de pessoas e bens.

Cada competéncia sera avaliada de acordo com a qualidade da evidéncia/demonstragéo da mesma, nos  f X
seguintes termos: \ ‘

\r /
- 20 valores: Nivel Excelente; JL

- 18 valores: Nivel Muito Bom:
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-16 valores: Nivel Bom;

- 14 valores: Nivel Satisfaz Bastante;
- 12 valores: Nivel Satisfaz;

- 10 valores: Nivel Suficiente;

- 8 valores: Nivel Fraco;

- 6 valores: Nivel Insuficiente.

Por cada Entrevista de Avaliagéo de Competéncias sera elaborada uma ficha individual contendo o resumo
dos temas abordados, os pardmetros de avaliagao e a classificagdo obtida em cada um deles, devidamente
fundamentada. A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias sera avaliada numa escala de 0 a 20 valores,
sendo o resultado final obfido através da média simples das classificagdes dos parametros a avaliar,
expressa até as centésimas.

VALORAGAO FINAL:

A resultante das classificagdes obtidas em cada um dos métodos de selegéo, mediante a aplicagéo da
seguinte formula:

VF = PC (60%) + AP (Apto/N&o Apto) + EAC (40%)
Em que:

VF = Valoragéo Final;

PC = Prova de Conhecimentos;

AP = Avaliagéo Psicologica;

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.

Métodos de Selecao — Critérios Especificos

- Avaliagdo Curricular — Ponderagao de 60%;
- Avaliag@o Psicologica — (Apto/Nao Apto);

- Entrevista de Avaliagao de Competéncias — Ponderagao de 40%.

Nos termos do n.° 2 do artigo 36.°, da LTFP e dos artigos 17° e 21°, da Portaria, os/as candidatos/as que
estejam a cumprir ou executar a atribuigdo, competéncia ou atividade caracterizadora do posto de frabalho
em causa ou, tratando-se de candidatos/as colocados/as em situagéo de requalificagéo que, imediatamente
antes, tenham desempenhado aquela atribui¢ao, competéncia ou atividade caracterizadoras dos postos de
trabalho para cuja ocupagéo o procedimento foi publicitado, serdo sujeitos aos seguintes métodos de
selecdo, salvo se a eles expressamente renunciarem no formulario de candidatura (caso em que se lhes
serdo aplicados os métodos descritos nos critérios gerais, acima mencionados):

- AVALIACAQ CURRICULAR:

A Avaliagao Curricular visa analisar a qualificagdo dos/as candidatos/as, ponderando os elementos de ’%
maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, designadamente, a habilitagdo académica ou \ ‘
profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formag&o realizada, tipo de NS 4
funcdes exercidas e avaliagio de desempenho obtida. }//
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A Avaliagéo curricular seré expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao até as centésimas,
sendo a classificag@o obtida através da média aritmética ponderada das classificagdes dos elementos a
avaliar, em que a sua ponderag&o, para a avaliagéo final sera de 60%.
A classificago final da Avaliagdo Curricular sera calculada através da seguinte formula:

AC= (HAX20%) +( FPx20%) + (EPx60%)

Em que:

- Habilitagoes Académicas (HA) — Ponderagao do grau académico para Assistente Técnico:

- - Habilitagdes Académicas de grau exigido a candidatura: 18 valores;
- - Habilitagbes Académicas de grau superior exigido a candidatura: 20 valores.

- Formacéo Profissional (FP) - Neste pardmetro serdo consideradas apenas as areas de formagéo e
aperfeicoamento profissional, diretamente relacionadas com a area da atividade especifica, devendo ser
devidamente comprovadas, e de acordo com os seguintes critérios, no maximo de 20 valores, em termos

de cotagéo final:

- - Sem horas em formagao: 9 valores;
--De 1a7 horas: 10 valores;
--De 8 a 14 horas: 12 valores;
--De 15 a 21 horas: 14 valores;
--De 22 a 28 horas: 16 valores;
- - De 29 a 42 horas: 18 valores;
- - Mais de 42 horas: 20 valores.

Em que 1 Dia corresponde a 7 horas e cada semana 35 horas.

- Experiéncia Profissional (EP) - Experiéncia Profissional para a carreira € categoria de Assistente
Técnico:

Este parametro refere-se ao desempenho efetivo de fungdes na area profissional para a qual é aberto este
concurso e sera avaliado, de acordo com os seguintes critérios (& data da candidatura):

- - Sem experiéncia profissional: 10 valores;

- - A experiéncia profissional, com incidéncia sobre a execugao de atividades inerentes ao posto de trabalho
e o grau de complexidade das mesmas, que se caracterize somente através de competéncias afins a
caracterizacao do posto de trabalho, num periodo até 2 anos: ' 12 valores;

- - A experiéncia profissional, com incidéncia sobre a execugéo de atividades inerentes ao posto de trabalho
e 0 grau de complexidade das mesmas, que se caracterize somente através de competéncias afins a
caracterizagdo do posto de trabalho, num periodo de > 2 anos < 4 anos: 14 valores;

-- A experiéncia profissional, com incidéncia sobre a execugéo de atividades inerentes ao posto de trabalho
e o grau de complexidade das mesmas, que se caracterize somente através de competéncias afins a
caracterizagao do posto de trabalho, num periodo de > 4 anos < 6 anos: 16 valores;

- - A experiéncia profissional, com incidéncia sobre a execugao de atividades inerentes ao posto de trabalho
e o grau de complexidade das mesmas, que se caracterize somente através de competéncias afins a

caracterizagao do posto de trabalho, num periodo > 6 anos: 20 valores.

- AVALIACAQ PSICOLOGICA:

A Avaliagdo Psicoldgica seré classificada e valorada de acordo com o definido no item Métodos de Sele¢do

— Critérios Gerais, atras descrito. - %

- ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS: g

A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias sera avaliada, classificada e valorada de acordo com o definido ’}L

no item Métodos de Selegdo - Critérios Gerais, atras descrito.
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VALORAGAO FINAL:

A resultante das classificacdes obtidas em cada um dos métodos de seleg@o, mediante a aplicagéo da
seguinte férmula:

VF = AC (60%) + AP (Apto/N&o Apto) + EAC (40%)
Em que:

VF = Valoracéo Final;

AC = Avaliagao Curricular;

AP = Avaliacdo Psicoldgica;

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.

Disposicdes Gerais

Em conformidade com o Despacho do Senhor Presidente da Camara Municipal, tendo em conta o n.® 1, do
artigo 9.°, da Portaria, e considerando-se, de que n&o dispde a Camara Municipal, de meios técnicos com
competéncias adequadas, para a aplicagao do método de sele¢do, Avaliagéo Psicolégica, o Juri socorrer-
se-a de Entidades Publica ou Privada na realizag@o do método de selecéo, Avaliagéo Psicoldgica.

O Jari pode socorrer-se de outros elementos/entidades para a realizagéo de alguns dos métodos de sele¢éo
que dada a sua especificidade assim o exijam. Assiste ao Juri a faculdade de exigir a qualquer candidato/a,
em caso de duvida sobre a situagdo que descreve no seu curriculo, a apresentagdo de documentos
comprovativos das suas declaragoes.

O Juri deliberou, a fim de facilitar o registo das classificagdes, adotar uma ficha individual de classificagéo
relativa a Avaliag&o Curricular (Anexo 1) e uma relativa a Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (Anexo
2)-

As notificagdes, convocatorias para aplicagao dos métodos de selegao e publicitagdo dos resultados obtidos
em cada método de selegéo intercalar séo efetuadas de acordo o art.® 6° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de
setembro, e através de lista, ordenada alfabeticamente, afixada em local visivel e plblico das instalagdes
da Camara Municipal de Ponte de Lima e disponibilizada na sua pagina eletronica. As notificagdes sdo
efetuadas preferencialmente através de correio eletronico. Nos casos em que ndo seja possivel ou
adequada a notificacdo através de correio eletrénico recorrer-se-a as restantes formas de notificagéo
previstas no n.° 1 do artigo 112.° do Cédigo do Procedimento Administrativo. A morada e o endereco
eletronico a considerar para efeitos de notificagao dos/as candidatos/as sera a constante do formulério de
candidatura.

A ordenag@o final dos/as candidatos/as que completem o procedimento concursal, com aprovagdo em
todos os métodos de selegéo aplicados, é efetuada por ordem decrescente da média aritmética ponderada
das classificagbes quantitativas obtidas em cada método de selecdo, expressa numa escala de 0 a 20
valores, considerando-se a valoragéo até as centésimas. A lista de ordenagéo final dos/as candidatos/as &
unitaria, ainda que, no mesmo procedimento, lhes tenham sido aplicados diferentes métodos de selegéo. ; %

Em situacGes de igualdade de valoragéo, serdo aplicados os critérios definidos no art.’ 24° da Portarian.® | p
233/2022, de 9 de setembro. Subsistindo a igualdade, a preferéncia de valoragéo seré feita pela seguinte QZ/
ordem: valoragéo sucessiva obtida nos métodos seguintes; candidato/a que esteja a desempenhar fungoes

: g : y —
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em posto de trabalho idéntico ou equiparado; candidato/a com mais tempo de experiéncia em fungdes
similares ao posto de trabalho a concurso; candidato/a com habilitagZo literaria superior; candidato/a com
maior classificagdo no parametro de avaliag@o da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias: Orientagéo
para o Servigo Publico.

A falta de comparéncia do/a candidato/a a qualquer um dos métodos de selegdo equivale a desisténcia do
concurso.

As presentes deliberagdes foram tomadas por unanimidade, e nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunigo, da qual se lavrou a presente ata, que depois de lida, foi achada conforme e vai ser assinada por
todos os membros do Juri.

O Jari,

\“ﬂ:ﬂa SegL finmdee elhg L Gt Aergd

(Dr.2 Maria 8ofia Fernandes Velho de Castro Aralijo)

. ¢ 7

/(Dr.2 Maria Catarina Pereira)

QUG 6%2@ ‘
(Dr.® Tania Catarina S& de Brito Esteves)
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AVALIACAO CURRICULAR - FICHA INDIVIDUAL

a Ponte £ Lima

Procedimento Concursal Comum para constituicdo de vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado de 13 postos de trabalho - Assistente

Técnico - Referéncia C (1 posto/DAG)

Data de Avaliacao: I

L Nome:

Habilitacdo Académica Valor
Habilitagdes Académicas de grau exigido a candidatura - 18 valores
Habilitagdes Académicas de grau superior exigido & candidatura - 20 valores 0
Formacao - Apenas consideradas as areas de formagao e aperfeicoamento
profissional, diretamente relacionadas com a area de atividade especifica, Valor
devidamente comprovadas.
Sem formagao - 9 valores
De 1 a7 horas - 10 valores
De 8 horas a 14 horas - 12 valores
De 15 horas a 21 horas - 14 valores 0
De 22 horas a 28 horas - 16 valores
De 29 horas a 42 horas - 18 valores
Mais de 42 horas - 20 valores
Experiéncia Profissional - Correspondente ao desempenho efetivo de funcdes na Valar
area profissional para a qual é aberto o presente concurso.
Sem experiéncia profissional - 10 valores
Até 2 anos - 12 valores
Superior a 2 anos e inferior ou igual a 4 anos - 14 valores 0
Superior a 4 anos e inferior ou igual a 6 anos - 16 valores
Superior a 6 anos - 20 valores
AC = (HAX20%)+(FPx20%)+(EPx60%)
TOTAL AC 0 |
0 Jari: ;m}L? e U S )U/

Mod.243/5GQ.02
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ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS - Assistente Técnico / Referéncia C

Ponte B Lima
CANDIDATO/A N.2
COMPETENCIA A N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS [ PONTUAGAO
Orientagéo para os |Ultrapassa obstdculos e dificuldades na persecugdo dos objetivos, de forma a alcangar os resultados previstos. 3 INDICADORES - 20 VALORES 0
resultados Identifica e utiliza, de forma eficiente e justificada, os recursos necessarios para concluir tarefas e projetos. 2 INDICADORES - 14 VALORES
Monitoriza a sua atividade, identificando erros e garantindo os padrées de qualidade do servigo prestado. 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA B N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS | PONTUACAO
ientagdo
Qren Z“:a i Identifica necessidades de mudanga atuais ou futuras. 3 INDICADORES - 20 VALORES 0
mudanga e
inovagi"m Adota novas ideias, atividades ou praticas de trabalho. 2 INDICADORES - 14 VALORES
Identifica solugbes para melhorar os servigos, 0s processos e a organizacio do trabalho. 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA C N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS | PONTUAGAO
Oilantac Verifica o cumprimento dos principios éticos da AP no exercicio da sua atividade, em defesa do interesse publico. 3 INDICADORES - 20 VALORES
acdo para o
servi(,‘s ﬂziico Prioriza o interesse publico em todo a sua agdo, no respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidad3os e das 0
B entidades. 2 INDICADORES - 14 VALORES
Atua com prontiddo e disponibilidade na resposta as necessidades do outro, garantido o interesse puiblico. 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA D N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADDS [ PONTUAGAO
— Age rapidamente para solucionar situagdes criticas, mitigando os impactos no funcionamento do servigo 3 INDICADORES - 20 VALORES 0
niciativa
Assume de forma auténoma projetos ou tarefas especificas no 4mbito da sua responsabilidade 2 INDICADORES - 14 VALORES
Disponibiliza-se para integrar projetos em que antecipa poder ser uma mais-valia 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA E N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS | PONTUACAO
Orientagdo p:*jra a |Partilha informag&es, conhecimentos, préticas e recursos e promove a troca de ideias nas suas relagGes de trabalho. 3 INDICADORES - 20 VALORES 0
colaboragzo Atua de forma a promover o espirito de equipa, prevenindo o conflito 2 INDICADORES - 14 VALORES
Assume 0s objetivos comuns partilhando tarefas, atividades e responsabilidades 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA F N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS [ PONTUACAO
Inteligénci Mantém um desempenho estavel mesmo em ambiente de pressdo e face a criticas e contrariedades 3 INDICADORES - 20 VALORES
a
emocional Demonstra preocupagdo com o bem-estar dos outros 2 INDICADORES - 14 VALORES 0
Toma decisdes ponderadas e que respondem adequadamente as exigéncias do relacionamento interpessoal e da seguranga de
pessoas e bens 1 INDICADOR - 8 VALORES
. _ - 0,00
O Jari TN %






