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Recrutamento de Cargo de Diregéo Intermédia de 2.° Grau -
Chefe de Divisao de Estudos e Projetos

ATAN.°1

---------- Aos 15 dias do més de janeiro de dois mil e vinte e cinco, pelas 10:00 horas, no edificio
dos Pagos do Concelho de Ponte de Lima, reuniu o Jari do Procedimento Concursal para
provimento do cargo de diregdo intermédia de 2.° grau - Chefe de Divis3o de Estudos e Projetos,
nomeado por deliberagdo da Camara Municipal na sua reunido de 1 de outubro de 2024, e da
Assembleia Municipal na sua sesséo de 14 de dezembro de 2024, constituido pelo Senhor Pro
Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo - Anténio José Candeias Curado, na
qualidade de Presidente, Dr.2 Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aratijo, Chefe da Diviséo de
Administrag&o Geral, e Eng.® José Antonio Puga Caridade de Barros, Chefe da Divisio de Obras
Particulares, na qualidade de vogais efetivos, ambos da Camara Municipal de Ponte de Lima.——
--------- A presente reunido teve como objetivo tomar as decisdes necessarias a especificacéo e
concretizagao dos critérios de apreciagio dos métodos de selegdo a utilizar e estabelecer as
respetivas ponderacdes e tabelas de pontuagéo, definir a formula da classificagso final a aplicar
no procedimento de recrutamento, tendo em conta a legislag&o em vigor.
-——-———Assim, face ao disposto no n.° 1 do artigo 20.° e n.° 1 do artigo 21.%, ambos da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redagéo, adaptada & Administragso Local pela Lei n.°
4912012, de 29 de agosto, na sua atual redago, foi deliberado o seguinte:
1. Admitir os candidatos fitulares de uma relagdo juridica de emprego publico contratados ou
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncias técnicas e aptidao
para o exercicio de fungbes de direcéo, coordenagio e controlo que relinam quatro anos de
experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel uma licenciatura, nos termos do artigo 20.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, na atual redag&o; espirito de iniciativa e de equipa; capacidade de comunicagdo, de
planeamento e de organizagdo, gestdo de conflitos e deciséo; preferéncia com experiéncia
comprovada no desempenho de fungSes na area de atuagio em aprego.

2. Adotar como métodos de selegdo a Avaliagio Curricular (AC) e a Entrevista Pblica (EP), e
utilizar a escala classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de selecdo, como
na classificagao final.

2.1. Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar as aptiddes e qualificagdes profissionais do/a
candidato/a na area para a qual o procedimento concursal é aberto, com base na analise do
respetivo curriculo profissional, contemplando as Habilitagses Académicas (HA), Formagio
Profissional (FP) e a Experiéncia Profissional (EP).
A Avaliag&o Curricular dos candidatos sera expressa de zero a vinte valores, com valoragao até
as centésimas, bem como cada fator nela considerado, através da aplicagao da seguinte formula:
AC = (HA (20%) + FP (20%) + EP (60%)) / 3
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2.1.1. Habilitagdes Académicas (HA) onde se pondera a titularidade de grau académico. Apenas
sera considerada a habilitagao que corresponda a grau académico ou seja a este equiparado, com
avaliagdo nos seguintes termos:
- Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado - 16,00 valores;
- Mestrado - 18,00 valores;
- Doutoramento - 20,00 valores.

2.1.2. Formagdo Profissional (FP): onde se pondera as agbes de formag&o, bem como a
participagéo em congressos, seminarios, coléquios, conferéncias, pos-graduacdes e palestras e
outras actes de aperfeicoamento profissional adequadas as fungbes a exercer (diretamente
relacionadas com a &rea funcional do cargo a prover). As mesmas apenas s3o consideradas
quando comprovadas através de copia de respetivo certificado. Apenas s@o consideradas
acbes/presencas comprovadas por certificado ou diplomas que indiqguem expressamente o
nimero de horas ou de dias de duragéo da agao. Sempre que o respetivo certificado néo conste
o nimero de duragdo da formago, considerar-se-a que cada dia de formagao é equivalente a sete
horas e cada semana a cinco dias. A avaliagdo da formag&o profissional sera nos seguintes
termos:
- De 0 a 50 horas formag&o - 4,00 valores;
- De 51 2 100 horas de formagZo - 8,00 valores;
- De 101 a 150 horas de formacao - 12,00 valores;
- De 151 2 200 horas de formagao - 16,00 valores;
- Mais de 200 horas de formag&o - 20,00 valores.

2.1.3. Experiéncia Profissional (EP): onde se pondera o grau de adequagdo entre as
fungbes/atividades ja exercidas e o contelido funcional do cargo a prover. Sera ponderado o
desempenho de fungdes na érea e em cargo de diregdo, devidamente comprovado, da seguinte
forma:

- Experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura:

- Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 10,00 valores;
- Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia profissional em funges/cargo/carreiras para as quais
seja exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 11,00 valores;
- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 12,00 valores;
- Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de direg&o (outras areas) - 13,00 valores;———
- Mais de 4 e até 6 anos de experiéncia profissional em cargo de diregZo (outras areas) - 14,00
valores;
- Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia profissional em cargo de diregao (outras areas) - 15,00
valores;
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- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direg2o (outras areas) efou entre 4 e 6
anos de experiéncia profissional em funges/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse
de licenciatura (na area) - 16,00 valores;
- Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de diregao (na area) efou entre 6 e 10 anos de
experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura (na area) - 17,00 valores;
- Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em cargo de diregao (na area) e/ou mais de 10 anos
de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura (na area) - 18,00 valores;
- Entre 6 e 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direcéo (na area) - 18,00 valores;—-
- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de dire¢éo (na area) - 20,00 valores.—~—--

O juri deliberou elaborar uma ficha de avaliagéo curricular individual (Anexo 1), e que faz parte
integrante da presente ata.

2.2. Entrevista Publica (EP) visa avaliar, através de uma relaggo interpessoal, de forma objetiva
e sistematica, a experiéncia profissional e os aspefos comportamentais evidenciados durante a
interagao estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, observando as exigéncias e
responsabilidades do cargo a prover, bem como as atribuicdes, competéncias e perfil pretendido,
de acordo com os seguintes parametros de avaliagéo: orientagéo para os resultados, planeamento
e organizacgao, lideranca e gestao das pessoas, otimizagao de recursos, decisdo, desenvolvimento
e motivagao dos colaboradores, orientacéo para a inovagdo e mudanca, tolerancia a presséo e
contrariedades, visdo estratégica. Sera classificada de 0 a 20 valores e a avaliaggo resultara da
média aritmética simples dos parametros considerados através da seguinte formula;-——-———-
EP = (PA1+ PA2 + PA3 + PA4 + PAS + PA6 + PA7 + PA8 + PA9) /9

2.2.1. Orientagao para os resultados - Parametro de Avaliagdo 1 (PA1): Capacidade para se
focalizar na concretizaggo dos objetivos do servico e garantir que os resultados desejados séo
alcancados.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizagao e é persistente perante obstaculos ou dificuldades.
- Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para 0s seus
colaboradores.
- Tem nogdo do que é prioritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos
momentos de pressao e urgéncia.
- Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo
sucesso ou fracasso dos mesmos.
2.2.2. Planeamento e organizacdo - Parametro de Avaliacgo 2 (PA2): Capacidade para
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a
integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades. —————--——-—-
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente definidos.-
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- Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcangar e os recursos
existentes.
- Acompanha, controla e avalia a execugdo dos projetos e atividades assegurando © seu
desenvolvimento e a sua realizagao de acordo com os prazos e custos definidos.——------——--
- Revé e gjusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a alteragdes e
circunstancias imprevistas.
2.2.3. Lideranca e gestao das pessoas - Parametro de Avaliagdo 3 (PA3): Capacidade para
dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e
da organizagao e estimular a iniciativa e a responsabilizagao.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Envolve os colaboradores na definigo dos objetivos individuais, considerando as suas propostas
e articulando-as com os objetivos do servigo.
- Promove 0 espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participagao e cooperagéo.—
- Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partiha de
responsabilidades.
- Tem um modelo de atuag@o que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma,
um referencial de confianga.
2.2.4. Otimizacdo de recursos — Parametro de Avaliagdo 4 (PA4): Capacidade para gerir os
recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e racionalizag@o dos processos e
redugéo de custos.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Implementa medidas de racionalizagZo, simplificagéo e automatizagdo de processos de frabalho
e procedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos servigos e a reduzir custos.————-—
- Distribui as respensabilidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivacao, otimizando o potencial individual.
- Mobiliza os seus colaboradores para a racicnalizagdo continua de custos associados a0s
processos de trabalho e ao nivel da atividade individual.
- Responsabiliza os colaboradores pela boa utilizagao dos equipamentos e materiais necessarios
ao funcionamento do servigo.
2.2.5. Decisao - Parametro de Avaliagao 5 (PA5): Capacidade para equacionar soluges, dar
orientagdes e tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Pondera as alfernativas de resolugdo dos problemas e as suas potenciais implicacdes para o
servigo e escolhe de forma fundamentada as opges adequadas.
- Toma medidas ou faz opgdes em tempo Util, tendo presente as prioridades do servico e a
urgéncia das situagoes.
- E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opcdes dificeis.

- Assume os resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade.----—-———-———--

2.2.6. Desenvolvimento e motivagdo dos colaboradores - Parametro de Avaliaggo 6 (PA6):
Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de
forma permanente a aprendizagem e atualizagéo profissional.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
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- |dentifica nos seus colaboradores potencial de desenvolvimento, necessidades de melhoria e
formag&o e cria oportunidades de aperfeigoamento.
- Reconhece o mérito individual e coletivo promovendo um clima positivo e de autoconfianga.——
- Da habitualmente feedback sobre os desempenhos, com vista @ melhoria continua, ao reforgo
dos comportamentos adeguados e a corregao dos eventuais desvios.
- Disponibiliza informagéo relevante, viabiliza a frequéncia de cursos de formagao e prevé periodos
de autoformagao para promover o desenvolvimento individual.
2.2.7. Orientagdo para a inovagao e mudancga - Parametro de Avaliagao 7 (PAT7): Capacidade
para diagnosticar necessidades de mudanca, aderir a novos processos de gestdo e de
funcionamento e apoiar ativamente a sua implementac&o.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Assume e concretiza, com determinag&o e empenho, as mudangas organizacionais e funcionais
superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo.
- Fomenta a participagéo ativa dos seus colaboradores na produgéo e implementacéo de novas
solugBes para os problemas, com vista 2 melhoria dos resultados.
- Adota e propde solugBes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos e
processos de trabalho.
- Adere as inovagGes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento do
servico e dos desempenhos individuais.
2.2.8. Tolerancia a pressio e contrariedades - Parametro de Avaliagdo 8 (PA8): Capacidade
para lidar com situaces de pressao e com contrariedades de forma adequada e profissional.----
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de presso.
- Perante situacBes dificeis mantém habitualmente o controlo emocional e o discemnimento
profissional.
- Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.
- Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem,—————-——

2.2.9. Visdo estratégica - Parametro de Avaliaggo 9 (PA9): Capacidade para analisar o ambiente
interno e externo, antecipar a sua evolugao e prever 0s impactos na organizag&o e no servigo. Ter
uma perspetiva de gestéo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e
os objetivos de acordo com essa visao.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Mantém-se atento a conjuntura que o rodeia, conceptualiza os sinais de evolugdo e mudanga e
integra-os no ambito sua atuagzo.
- Antecipa as necessidades de adaptagZo do servigo, define estratégias, implementa medidas e
avalia os impactos das mesmas.
- Alinha os objetivos e atividade do servigo com a sua viséo e define metas estratégicas, no quadro
de orientacdes recebidas.
- Contribui para o desenvolvimento da visao, objetivos e estratégias da organizago, aplicando o
conhecimento e a experiéncia que possui.
Cada entrevista terd durag@o maxima de trinta (30) minutos.
O juri deliberou elaborar uma ficha individual de Entrevista Piblica (Anexo 2), e que faz parte
integrante da presente ata.
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2.3. Classificagéo Final (CF):

A classificagdo final (CF) sera o resultado das ponderagdes atribuidas a cada um dos métodos de
selecao, aplicando a seguinte formula:

CF = (AC*40%) + (EP*60%)

O juri deliberou elaborar uma ficha individual de Classificagéo final (Anexo 3), e que faz parte
integrante da presente ata.

Em caso de igualdade de classificagdo, serdo considerados critérios de desempate, de acordo
com a seguinte ordem:

--1. Maior pontuagao no fator de experiéncia profissional;

-—2. Maior tempo de servico no desempenho de fungdes de dirigentes;

-—3. Maior Habilitagao académica.

3. Findo o procedimento concursal, o juri elabora a proposta de nomeagao, com indicagéo das
razdes porque a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos.

As deliberagbes do juri foram tomadas por unanimidade.

O Presidente do Jari,

inado por: A TosET curato
(Senhor Pro Presidente e soos oy 1S E0BL6.06 siana do Castelo - Anténio José Candeias Curado)

0 1.° Vogal efetivo,
MARIA SOFIA Assinado de forma digital por
MARIA SOFIA FERNANDES
FERNANDES VELHO VELHO DE CASTRO ARAUJO
DE CASTRO ARAUJO Dpados: 2025.01,30 15:07:05 Z

(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araljp)

0 2.° Vogal efetivo,

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de Barros
Num. de Identificacio{EoBa4gssAntdnio Puga Caridade de Barros)
Data: 2025.02.03 15:21:32+00'00

CHAVE MOVEL
9o o
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GRELHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

NOME
FATOR Critério Pontuacio Avaliagdo
Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado
HA Mestrado
Doutoramento
De 0 a 50 horas de formagdo
De 51 a 100 horas de formagdo
FP De 101 a 150 horas de formacéo
De 151 a 200 horas de formag&o
Mais de 200 horas de formagdo
Em funcdes/cargo/carreira Entre 4 e 6 anos de experiéncia
ara as quais seja exigivel a
P C[- . J . Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia
posse de licenciatura (Outras
areas) Mais de 10 anos de experiéncia
Até 4 anos de experiéncia
Em cargo de diregdo (Outras =
< Mais de 4 e até 6 anos de experiéncia
areas)
Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia
EP Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direcdo (outras dreas) e/ou entre 4 e 6 anos em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja
i exigivel a posse de licenciatura (na drea)
Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo {na drea) efou entre 6 e 10 anos em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a
posse de licenciatura (na drea)
Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (na drea) e/ou mais de 10 anos em fungBes/cargo/carreiras para as guais seja
exigivel a posse de licenciatura (na drea)
Entre 6 e 10 anos de experiéncia profisAssinado por: ANJ QNI AETHERNARIAS)
CURADO
Num. de Identificacao: 10082069
Mais de 10 anos de experiéncia profissbata: 2025.01,140 Hexdicagdndna drea)
Pontuacéo Total = HA(20%)+FP(20%)+EP(60%)= 0

O Jari,

(Senhor Proé Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo - Anténio José Candeias Curado)
MARIA SOFIA FERNANDES Assinado de forma digital por MAI:IAI'IS‘OFIA

eyt o

YEEH

(BFRHRIBE SASTROMARALH e oafetive e 4561 Aratio)

(Eng.2 José Anténio Puga Caridade de Barros)

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de Barros
Num. de Identificagdo: 09844253
Data: 2025.02.03 15:04:59+00'00"

CHAVE MOVEL
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RS PROCEDIMENTO CONCURSAL - CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 22 GRAU - CHEFE DE DIVISAO DE ESTUDOS E PROJETOS
Grelha Classificativa Entrevista Publica
NOME
Parametros de apreciagio Presidente | 1.2Vogal | 2.2 Vogal Fundamentagéo Média
Insuficiente 4 valores
P |oRIENTAGAO PARA OS RESULTADOS - Capacidade para s Reduzido 8 valores
focalfzar na concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir Suficiente 12 valores 0'000
que os resultados desejados s3o alcangados Bom 16 valores
1 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
P PLANEAMENTO E ORGANIZAGAQ - Capacidade para Reduzido 8 valores
z; ividade d; idad
?rogra.ma r, organizar e controlar a atividal f "a‘qua unidade Suficiente TP ValorE: 0,000
Grganica e dos elementos que a Integram,
chjetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades Bom 16 valores
2 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
p LIDERANGA E GESTAO DE PESSOAS - Capacidade para dirigir e Reduzido 8 valores
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os orm
para os objetivos do servigo e da organizagio e estimulara Suficiente 12 valores 0’000
iniciativa e a responsabilidade Bom 16 valores
3 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
P |oTimizagAo DE RECURSOS - Capacidade para gerir os Reduzido 8 valores
recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e Suficiente 12 valores 0,000
A racionalizagdo dos processos e redugdo de custos Bom 16 valores
4 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
P |oecisho- capaiidade para equncionar solugSes, dar Reduzido 8 valores
orientagBes e tomar medidas, assimindo as Suficiente 12 valores 0,0DD
responsabilidades decorrentes das mesmas Bom 16 valores
5 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
p DESENVOLVIMENTO E MOTIVAGAG DOS COLABORADORES - Reduzido 8 valores
Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial =
individual dos colaboradores e promover de forma Suficiente 12 valores 0,000
permanente a aprendi - li profissianal Bom 16 valores
6 Elevado 20 valores




O Juri,

Insuficiente 4 valores
P onlENTAcAo PARA A INDVAGAO E MUDANGA - lmpa:ldade Reduzido 8 valores
para di fcar necessidades de mud; aderira novos r— U 000
J\ |processos de gestio e de funcionamente e apoiar ativamente Suficiente 12 valores 4
a sua Implementagio Bom 16 valores
7 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
P |TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES - Capacidade Reduzido 8 valores
para lidar com situagBes de pressiio e com contrarfedades de | Suficiente 12 valores 0,000
A forma adequada e profissional Bom 1€ valores
8 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
VISAD ESTRATEGICA - Capacidade para analisar o ambi .
P interno e externo, antecipara sua evolugio e prever os Reduzido 8 valores
impactos na organizagio e no servigo. Ter uma perspetiva de Suficiente 12 valores D,DUD
A\ |gestdoalargada e direcionada para o futuro de modo a
definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visio Bom 16 valores
9 Elevado 20 valores
PONTUAGAO FINAL = (PA1+PA2+PA3+PA4+PAS+PAG+PA7+PA8+PA)/9 i
4

0 i i itécni i digita!
(Senhor Pré Presidente do Instituto Politécnico de Viana do CasteIdyﬁrgt%zﬁggﬁgmdﬁﬁ;mgmkmsﬁm
Assinado por; ANTONIO JOSE CANDEIAS st DECSTIOARDO
CURADO , - — Dot 2625HIHER
Num. de Identiitdtasi@obmbia Fernandes Velho de Castro Aradjo)

Data: 2025.01.14 17:03:05+00'00'

(Eng.2 José Antdnio Puga Caridade de Barros)

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de Barros
Nurmn. de Identificacdo: 09844253
Data: 2025,02.03 15:06:46+00'00’

CHAVE MOVEL
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N\
ﬁ‘k} Procedimento Concursal para provimento de cargo de
Dire¢do Intermédia de 2.2 Grau, Chefe de Divisdo de Estudos
MUNICIFIO P(NEE)LIMA e Projetos da Camara Municipal de Ponte de Lima

FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL

NOME:
CF = AC (40%) + EP (60%) onde
CF= Classificacdo Final, AC= Avaliagdo Curricular e EP= Entrevista PUblica.
[ AVALIACAO CURRICULAR : ] | |VALORES
ENTREVISTA PUBLICA : | |VALORES
CLASSIFICACAO FINAL 0 VALORES
O Jljri, Assinado por: ANTONIO JOSE CANDEIAS
CURADO

Num. de Identificagdo: 10082069
Data: 2025.01.14 17:03:07+00'00
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(Senhor Pré Presidente do msnms&»}ﬁ%\hge&ﬁ% de Vlar\aAgis%aCdaoséslfgrmJ:%?tr;‘lgujrose Candeias Curado)

CER-NA-NQ%—VELHQ—MAR‘A SOFIA FERNANDES

VELHO DE CASTRO ARAUJO | |

(Dra. Maripgafieshem ardes) Pahe:detastraimbjo)

(Eng.2 José Antdnio Puga Caridade de Barros)

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de Barros
Num. de Identificacao: 09844253
Data: 2025.02.03 15:20:25+00'00'
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