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Recrutamento de Cargo de Direção Intermédia de 2.º Grau - Chefe de Divisão de Obras e 
Urbanismo. 

ATAN.º 1 

---------Aos 9 dias do mês de março de dois mil e vinte e dois, peias 10:00 horas, no edifício dos 
Paços do Concelho de Ponte de Uma, reuniu o Júri do Procedimento Concursal para pmvimer.to 
do cargo de direção intermédia de 2.0 grau - Chefe de Divisão de Obras e Urbanismc, nomeado 
por deliberação da Assembleia Municipal na sua sessão de 18 de dezembro de 2021, constituído 
pelo Senhor Pró Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo - António José Candeias 
Curado, na qualidade de Presidente, Dr.ª Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araújo, Chefe 
da Divisão de Administração Geral, e Eng.º Rogério Lopes Margalho Oliveira Pereira, Chefe da 
Divisão de Estudos e Projetos, na qualidade de vogais efetivos, ambos da Câmara Municipal de 
Ponte de Lima.-------------- ·---------
--A presente reunião teve como objetivo tomar as decisões necessárias à especificação e 
concretização dos critérios de apreciação dos métodos de seleção a utilizar e estabelecer as 
respetivas ponderações e tabelas de pontuação, definir a fórmula da classificação final a aplicar 
no procedimento de recrutamento, tendo em conta a legislação em vigor.--------------------------

--Assim, face ao disposto no n.º 1 do artigo 20. 0 e n.º 1 do artigo 21.0
, ambos da Lei n. 0 

2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redação, adaptada à Administração L.ocal pe:a Lei n.º 
49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redação, foi deliberado o seguinte: -----------

1. Admitir os candidatos titulares de uma relação jurídica de emprego público contratados ou 
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competências técnicas e aptidão 
para o exercício de funções de direção, coordenação e controlo que reúnam quatro anos de 
experiência profissional em funções, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercício ou 
provimento seja exigível uma licenciatura, nos termos do artigo 20.º da Lei n.~ 2/2004, de 15 de 
janeiro, na atual redação; espírito de iniciativa e de equipa; capacidade de comunicação, de 
planeamento e de organização, gestão de conflitos e decisão; preferência com experiência 
comprovada no desempenho de funções na área de atuação em apreço.----------~--------------

2. Adotar como métodos de seleção a Avaliação Curricular (AC) e a Entrevista Pública (E~), e 
utilizar a escala classificativa de O a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de seleção, como 
na classificação final.-----·--------- ·--------------------------------

2.1. Avaliação Curricular (AC) visa avaliar as aptidões e qualificações profissionais do/a 
candidato/a na área para a qual o procedimento concursal é aberto, com base na análise do 
respetivo currículo profissional, contemplando as Habilitações Académicas (HA), Formação 
Profissional (FP) e a Experiência Profissional (EP). --------------
A Avaliação Curricular dos candidatos será expressa de zero a vinte va!ores, com valoração até 
às centésimas, bem como cada fator nela considerado, através da aplicação da seguinte fórmula: 
AC = (HA (20%) + FP (20%) + EP (60%)) 13 
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2.1.1. Habilitações Académicas (HA) onde se pondera a titularidade de grau académico. Apenas 
será considerada a habilitação que corresponda a grau académico cu seja a este equiparado, com 
avaliação nos seguintes termos:----------------------- ------------------
- Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado - 16,00 valores;-------------------------------
- Mestrado - 18, 00 valores;---------------------------------------
- Doutoramento - 20,00 valores.---------------------------------------------------

2.1.2. Formação Profissional (FP): onde se pondera as ações de formação, bem coma a 
participação em congressos, seminários, colóquios, conferências, pós-graduações e palestras e 
outras ações de aperfeiçoamento profissional adequadas às funções a exercer (diretamente 
relacionadas com a área funcional do cargo a prover). As mesmas apenas são consideradas 
quando comprovadas através de cópia de respetivo certificado. Apenas são consideradas 
ações/presenças comprovadas por certificado ou diplomas que indiquem expressamente o 
número de horas ou de dias de duração da ação. Sempre que o res;.ietívo certificado não conste 
o número de duração da formação, consíderar-se-á que cada dia de formação é equivalente a sete 
horas e cada semana a cinco dias. A avaliação da formação profissional será nos seguintes 
termos:---------···--··-·----------------------
- De O a 50 horas formação - 4,00 valores;--------
- De 51 a 1 DO horas de formação - 8,00 valores;---·---------------·--
- De 1 Oí a 150 horas de formação - 12,00 valores;-------------------·-··-···-···-····-
- De 151 a 200 horas de formação • 16,00 valores;---------------------------------------------------
- Mais de 200 horas de formação - 20,00 valores.----------------------

2.1.3. Experiência Profissional (EP): onde se pondera o grau de adequação entre as 
funções/ativtdades já exercidas e o conteúdo funcional do cargo a prover. Será ponderado o 
desempenho de funções na área e em cargo de direção, devidamente comprovado, da seguinte 
forma:---·-------------------------------------------------------------------------------------

- Experiência profissional em funções/cargo/carreiras para as quais seja exigível a posse de 
licenciatura: 
- Entre 4 e 6 anos de experiência profissional em funções/cargo/carreiras para as quais seja 
exigível a posse de licenciatura (outras áreas)-10,00 valores;----------------------
- Mais de 6 e até 1 O anos de experiência profissional em funções/cargo/carreiras para as quais 
seja exigível a posse de licenciatura (outras áreas) -11,00 valores; -------
- Mais de 1 O anos de experiência profissional em funções/cargo/carreiras para as quais seja 
exigível a posse de licenciatura (outras áreas)-12,00 valores;------------------
- Até 4 anos de experiêncla profissional em cargo de direção (outras áreas) - 13,00 valores;-------
- Mais de 4 e até 6 anos de experiência profission a I em cargo de direção ( outras áreas) - 14, O O 
valores;----------------------------------------------------------------------------
- Mais de 6 e até 1 O anos de experiência profissional em cargo de direção ( outras áreas) - 15, 00 
valores;--------------------------------------------------------------------------------
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- Mais de 1 O anos de experiência profissional em cargo de direção (outras áreas) eiou er.tre 4 e 6 
anos de experiência profissional em funções/cargo/carreiras para as quais seja exigível a posse 
de licenciatura (na área) -16,00 valores;--------------- -------
- Até 4 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) eíou entre 6 e ~ O anos de 
experiência profissional em funções/cargo/carreiras para as quais seja exigível a posse de 
licenciatura (na área) -17,00 valores;-------------------------·------·------------
-Entre 4 e 6 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) e/ou mais de~ O anos 
de experiência profissional em funções/cargo/carreíras para as quais seja exlgível a posse de 
licenciatura (na área) - 18,00 valores;------------- ------------
- Entre 6 e 10 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) - 19,00 valores;-----
- Mais de 1 O anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) - 20,00 valores.------

0 júri deliberou elaborar uma ficha de avaliação curricular individual (Anexo 1), e que faz parte 
integrante da presente ata.----------------------------------------------------------

2.2. Entrevista Pública (EP) visa avaliar, através de uma relação interpessoal, de forma objetiva 
e ststemátíca, a experiência profissional e os aspetos comportamentais evidenciados durante a 
interação estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, observando as exigências e 
responsabilidades do cargo a prover, bem como as atribuições, competências e perfil pretendido, 
de acordo com os seguintes parâmetros de avaliação: orientação para os resultados, planea:nento 
e organização, liderança e gestão das pessoas, otimização de recurses, decisão, desenvolvimento 
e motivação dos colaboradores, orientação para a inovação e mudança, tolerância à pressão e 
contrariedades, visão estratégica. Será classificada de O a 20 valores e a avaliação ~esultará da 
médla aritmética slmples dos parâmetros considerados através da seguinte fórmula:-----

EP = (PA1 + PA2 + PA3 + PA4 + PA5 + PA6 + PA7 + PAB + PA9) / 9 

2.2.1. Orientação para os resultados - Parâmetro de Avaliação 1 (PA1): Capacidade para se 
focalizar na concretização dos objetivos do servlço e garantir que os resultados desejados são 
ai cançados. ------------------------------------------------------·--------·---------------
Trad u z.-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:--------------------------
- Compromete-se com os resultados a alcançar de acordo com os objetivos estratéglcos da 
organização e é persistente perante obstáculos ou dificuldades.--- --------------
- Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para as seus 
colaboradores,--------~-~-----------------------
- Tem noção do que é prioritário para o serviço, respondendo, em regra, prontamente nos 
momentos de pressão e urgência.-------------------------------------
- Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades peio 
sucesso ou fracasso dos mesmos,-----------------------------------------------------------------
2.2-2. Planeamento e organização - Parâmetro de Avaliação 2 (PA2): Capacidade para 
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade orgânica e dos elementos que a 
integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.-------------------
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:-----------
- Planeia e coordena a atividade do serviço, de acordo com os objetivos superiormente definidos.-

\ 
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- Define prioridades para si e para o serviço, tendo em conta os objetivos a alcançar e os recurses 
existentes.----------- -----------------------------------------
- Acompanha, controla e avalia a execução dos projetos e atividades assegurando o seu 
desenvolvimento e a sua realização de acordo com os prazos e custos definidos.-------------------
- Revê e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atuallzado e adaptando-o a alterações e 
circunstâncias imprevistas.----------------------------------------------
2.2.3. Liderança e gestão das pessoas - Parâmetro de Avaliação 3 (PA3): Capacidade para 
dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do se:-viço e 
da organização e estimular a iniciativa e a responsabilização.--------------------------------.----
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:-------------------------
- Envolve os colaboradores na definição dos objetivos individuais, considerando as suas oropostas 
e articulando-as com os objetivos do serviço.------------
- Promove o espírito de grupo e um clima organizacional propício à participação e cooperação.---
- Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de 
responsabilidades.---------------------------------------------
. Tem um modelo de atuação que garante a justiça e equidade de tratarrento, sendo, dessa forma, 
um referencial de confiança.-------------------------------------------------------
2. 2 .4. Otimização de recursos - Parâmetro de Avaliação 4 (PA4): Capacidade para gerir os 
recursos disponíveis, otimizando-os, através da melhoria e racionalização dos processos e 
redução de custos.----------------------------------------
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: 
- Implementa medidas de racionalização, simplificação e automatização de processos de ~raba'.ho 
e procedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos serviços e a reduzir custos.-----------
- Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas 
competências e motivação, otimizando o potencial individual.----------~ 
- Mobiliza os seus colaboradores para a racionalização contínua de custos associados aos 
processos de trabalho e ao nível da atividade individual.------------------------------
- Responsabiliza os colaboradores pela boa utilização dos equipamentos e materiais necessários 
ao funcionam ente do serviço.--------------------------------------------------------------------------
2.2.5. Decisão - Parâmetro de Avaiiação 5 (PA5): Capacidade para equacionar soluções, dar 
orientações e tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.------
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:---
- Pondera as alternativas de resolução dos problemas e as suas potenciais implicações para o 
serviço e escolhe de forma fundamentada as opções adequadas.------------------
- Toma medidas ou faz opções em tempo útil, tendo presente as prioridades do serviço e a 
u rg ên ci a das situações.---------------------------------------------------------------------
- É autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opções difíceis.---
- Assume os resultados das decisões que toma com sentido da responsabilidade.------------

2.2.6. Desenvolvimento e motivação dos colaboradores - Parà!T'.etro de Avaliação 6 (PA6): 
Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de 
forma permanente a aprendizagem e atualização profissional.-------------
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:-------------------
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- Identifica nos seus colaboradores potencial de desenvolvimento, necessidades de melhoria e 
formação e cria oportunidades de aperfeiçoamento.----------
- Reconhece o mérito individual e coletivo promovendo um clima posítivo e de autoconfiança.-----
- Dá habitualmente feedback sobre os desempenhos, com vista à melhoria continua, ao reforço 
dos comportamentos adequados e à correção dos eventuais desvios.--------------------------------
- Disponibiliza informação relevante, viabiliza a frequência de cursos de formação e prevê períodos 
de autoformação para promover o desenvolvimento individual.----
2.2. 7. Orientação para a inovação e mudança - Parâmetro de Avaliação 7 (PA7): Capacidade 
para diagnosticar necessidades de mudança, aderir a novos processos de gestão e de 
funcionamento e apoiar ativamente a sua implementação.------------ ------
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:------------------------
· Assume e concretiza, com determinação e empenho, as mudanças organizacionais e funcionals 
superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo.------------------
- Fomenta a participação ativa dos seus colaboradores na produção e implementação de novas 
soluções para os problemas, com vista à melhoria dos resultados.----------------------
· Adota e propõe soluções inovadoras ao nível dos sistemas de planeamento interno, rr:étodos e 
processos de trabalho.--------------------------·---------------
- Adere às inovações e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento do 
serviço e dos desempenhos lndividuais.------------------------------------
2.2.8. Tolerância à pressão e contrariedades - Parâmetro de Avaliação 8 (PAB): Capacldade 
para lidar com situações de pressão e com contrariedades de forma adequada e profissional.----
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:----------------------
• Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressão.------------------
- Perante situações difíceis mantém habitualmente o controlo emocional e o discernlmento 
profissional.-------------------------------------
- Gere de forma equilibrada as exigências profissionals e pessoais.-----------------
· Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem.---------------

2.2.9. Visão estratégica- Parâmetro de Avaliação 9 (PA9): Capacidade para analisar o ambiente 
interno e externo, antecipar a sua evolução e prever os impactos na organização e na serviço. Ter 
uma perspetiva de gestão alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e 
os objetivos de acordo com essa visão.---- ---------------------------
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:----
• Mantém-se atento à conjuntura que o rodeia, conceptualiza os sinais de evolução e mudança e 
integra-os no âmbito sua atuação.---------·-----------
- Antecipa as necessidades de adaptação do serviço, define estratégias, implementa medidas e 
avalia os impactos das mesmas.----------------------
·Alinha os objetivos e atividade do serviço com a sua visão e define metas estratégicas, na quadro 
de orientações recebídas. -----------------------------------------------------------
• Contribuí para o desenvolvimento da visão, objetivos e estratégias da organização, aplicando o 
conhecimento e a experiência que possui.---------------------------------------------------------------
Cad a entrevista terá duração máxima de trinta (30) minutos.---------------------------------------
0 júri deliberou elaborar uma ficha individual de Entrevista Pública (Anexo 2), e que faz parte 
integrante da presente ata.-----------------······--·-··-·-·--····--··---
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2.3. Classificação Final (CF): --------------------------------

A classificação final (CF) será o resultado das ponderações atribuídas a cada um dos métodos de 
seleção, aplicando a seguinte fórmula: --------- --~----------------

CF = (AC*40%) + {EP*60%) -----------~-----------------------

0 júrí deliberou elaborar uma ficha individual de Classificação final (Anexo 3), e que faz parte 
integrante da presente ata.-----------------------------------------

Em caso de igualdade de classificação, serão considerados critérios de desempate, de acordo 
com a seguinte ordem: ------------------------------------------------------

---1. Maior pontuação no fator de experiência profissional; ---

---2. Maior tempo de serviço no desempenho de funções de dirigentes; --------

---3. Maior HabiHtação académica. ----------------

3. Findo o procedimento concursal, o júri elabora a proposta de nomeação, com indicação das 
razões porque a escolha recaiu no cancllclato proposto, abstendo-se de orcenar os restantes 
candidatos. ---------·---------------------------------

---As deliberações do júri foram tomadas por unanimidade.--------------------------------

O Presidente do Júri, 

--Assinado po~tónlo José Candeia) "Curad 
(Seê rior Pr:, Presid Nu rn. de ldem:~~~cl íàel!Mifâ!do Castelc -António kcSé Ca1ceias CuradJ) 

Data: 2022.03 24 08:24:31 +OCOO' 

O 1.0 Vogal efetivo, 

\'-'L;:.{\ -~ :~;~_ w· !'«,-,.), ✓~ f L --0 e.,;,, \:sr /ir;,,.~ / 
,j 

(Oro. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araújo) 

t 

O 2. 0 Vogal efetívo, 
•\ 

.'\/ .-. ,· i, 

\_...- \ \. 11,,,-\_ -

; \. 
(Er.g. 0 Rogéric Ló pes Marg ~lho Oliveira Pereira) 

. \ 

1 
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NOME 

CARGO DIREÇÃO INTERMÉDIA U GRAU CHEFE DE DIVISÃO DE OBRAS E UR8,~.NISMO GRELHA DE AVALIAÇÃO CURRICULAR 

para as quais seja exigível a 

posse de licenciatura (Outras 
áreas} 

Em cargo de direção (Outras 
áreas) 

Critério 
Licenciatura ou Licenciatura com Mestr~ do lnl~i;f• do 

Mestrado 

Ooutoramcllto 

De O a o;o horas d<' formaç~o 

De S1 a 100 horas de forma,~o 

De 101 ;i lSíl horas de f orrnação 

D~ 151 a )00 horas Je formação 

Mais de 200 horas de formação 

Entre 4 e 6 ~,nos de experiência 

M~ís de 6 e até 10 anos de experiên ci2 

lvlaisde JO anos d~ e:,periência 

Até 4 anos dl' l'Xperiência 

Ma:$ de 4 e até 6 anos de f'Xpl'liência 

Mais de 6 e até 1 O;, nos de experiência 

Mais de 10 ,mo, de experiêncl a profissiorial em cargo de direção (outr.is .íre;,s) e/ou entre 4 e 6 anos em funçõe.,/cMgo/carreiras para a, quais seja 
eidglvel a posse de licenciatura (na área) 

At~ 4 anos de experiência profissional em cargo de dir.-,fo (n~ área) e/oLJ entre 6 e 10 anos em fu nções/cargo/cMreiras para as quais seja exigível a 
posse de licenciatura (na área) 

Entre 4 e 6 anos de experiência profissional em c~rgo de dircçãu (no área) e/ou rnais de 10 anos em fun,;fies/c~rgo/rnrreira, parc:1 as quais seja 
exigível a posse de licenciatura (na ârca) 

Entre 6 e lCl anos de r,:rNiê.ncia profissional em cargo de direção (na área} 

Mais de 10 anos de fxreriência proíisslorial em cargo de direção (na âr(>a) 

1 fi 

18 

20 

4 

8 

16 

20 

10 

11 

12 

13 

15 

17 

18 

19 

?.O 

Pontuação Total = HA(20%)+FP(20%)+EP{60%)= o .__ ________ __, 

O Júri, (Senhor Pró Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo - António José Candeias Curado) 

(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araújo) 

(Eng.9 Rogério Lopes Margalho Oliveira Pereira) 



c;··--····-····--· -- ....... _______ .. -----·---····· ---·---·-- ··--··--

~ 
PHOCEDIMFNTO CONCUílS/\L - CJ\RGO D[ DIRl:.ÇÃO INTrnMÉDIA DE 2º GRA~J.-- CHEFE Dl: DIVISÃO DE OBf{/\S E UR~ANl~MO ~.I( n ·:;e .• ~-~ ~ ~~. ~: ':J!":'-". 

Grelha Classificativa Entrevista Pública 
---------· -

NOME 
Parâmetros de apreciação Presídcnte l.!?Vogal '-·:~ Vogal Fundamentação Média 

ln~uficiente li valores 

p OR!Et.;TI\ÇÃO PARI\ OS RESULTADOS- Capacidade 1••ra •• Reduzido 8wlores 

focalha, t1i:1 t.omre1i1ação dos obleU..io.s do Jtt-rvf'io e ga:--ilntll' SuficiPntP. 17. valores 0,000 
A quo os usultodos d•••Jod<>• do olam,odol llOm l(i valores 

1 [levado 20 valores 

lnsutii.:ie nte 4 valore~ 

p l'LI\NlAMENTO E OkGI\NJ7.AÇÃO - Capo<ldode par• Rudu1ido &valores 
pr<>F.r•rn••• organl•ar .. controlar• etMtl•d• da sua unidade 

Sufü:iente 12 valore~ íl,000 
A ~,rgi.nlca e dns E!htmento:s q111: a h:it,pg,r;,.m, d,Eflnlnd:n 

obieUvo.s, E:stabcleccr1di> pn10.s e determinando ptiorldi!de.s Bom 16valmes 
2 Elev;ido 20valores 

l nsuficiente 4 valores 

p llOEIII\NÇA E GESTÃO l>E PESSOAS - Cap;,ddade paro dl,lalr" Redmido &valores 
rnfüJa.nch11r IJOSitlr.iarnente os colaboradnrcs, moblllzand'o-os 

Sufidente 12 valores O,ílOO 
A para a& objethlo!i dt1 l'i:P.rVlf;O e d.a o,ganb4i:::lo e cstlmuh1r a 

lnlclall•• • a r•1pon1abllldad" Bom 16valorcs 

3 Elevado 20 11alorcs 

lnsuficicnle 4 v;ilores 

p OTIM17ACAO DE REr.1111ms • C•pa<ldad• para c•rlr 11• Reduzido ll valores 

A 
recursos cllsponffels., otrml.1.an•-os. atrav".s d• m11lhorra e Suficicnle 12 valores 0,000 
rarlanallza;:iio dos proca.5501 e, redução de cu-sto:s 8nm 11ivalore_c; 

4 Elevado 20Yalores 

lnsufü;ientr. 4valorcs 

p DEClsiío-capocldado para oquatlonar suluiô••• dar Reduzido 8valores 

A 
t:1rienta-c;ô11J e tomar medidas, anlrntncto- as Sutidente 12 valores 0,000 
resp~MahHld:ades drCOi'Til!!tlit~s d.-1- rnesma5 Bom 16valores 

5 Elevado 20 valores 

ln suliciente 4 valores 

DPiEN\IOl.1/IMl'NTO E MOTIVA(ÃO OOS 1:0LAIIORAOORES - Reduzido 8 valore!. 
p CaJt(l;c;:ld.;1dc pal"a: n~c-011h:"tef f val□ rlzar o pot-endal 

Suficiente 12 valores 0,000 Jnd[w-ídual d□ 5 colaboradores e ptomov~r de forma 
A peonaninte a apr-endl.1agem@ .atuiUu~ão profr§s:10,nal Bom 1úvalores 

6 Elevado 20valores 



,.......,. .... ·-------

lnsutk~nle 4 valores 
ORIENTAÇÃO PMA A INO-~AÇÃO E MUOANÇA • Copa<ldodo Rerl111ido R v;;lore~ 

-
p 

pat,11 dh1cooslca, n,c.,Hldaâa:s dli! mudom,a, ede,lr iil t10'-'0s 
Suficiente 17 valores 0,000 

A pn>,;:111'.s:.os de 1:e,1ã.:i 11 do- rur.c:il::in1ment.a e c1polal' 

ai1iv11monte r.11 1ov• lmpli0mPl'lt,i!l~,iia Bom 16valores 
7 Elevado 20valores 

lr.sufidente 4 valores 

p TOLFRÃNCIA Ã PRU~ÃO E CONTRARIEDADES- Capacidade Reduzido 8 valores 

para Hdar co,n situa,ae.s de prt>&Sãu • ,;-um, c.o.:atr•rledade:i,; d11 Suficíente 12 valores 0,000 
A tomn1 ii1d1q:ui1da • vr-ufiHícmal Bom 16valores 

8 Eievado 20valores 

lnsu liciente 4 "'alores 
VISÃO FSTRATtGl!'./1,-Capacldade para analisar o ambiente 

RP.du7.ido R valori'!s 
p :ftltamo e eict.l:mo, .ant11:itipiillr a sua 111votu{io e :p1u1"'1:t os. 

impac.1-u.s o• organh::a"'ã.g • no .seri.-l~g. Te-rum• p1:r1peth1,i1 d11 Suticiente 12 valores 0,000 
A gostio alorgada • dlredonada par~ o futuro de modo a 

Rom 16 valores 
d1fFr1tr ilS eslratiAgla• if' os ob/oth,os de a-cardo com essa vi.são 

9 Elevado 70valores 

PONTUAÇÃO FINAL= (PA1+PA2+PA3+PA4+PAS+PA6+PA7+PA8+PA9)/9 
0,000 

O Júri, 

{Senhor Pró Presidente do Instituto Politécn'1co de Viana do Castelo - António José Candeias CL1rado) 

{Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araújo) 

(Eng.!! Rogério Lopes Margalho Oliveira Pereíra) 



NOME: 

o Júri, 

Procedimento Concursal para provimento de cargo de 

Direção Intermédia de 2J! Grau, Chefe de Divisão de Obras e 

Urbanismo da Câmara Municipal de Ponte de Lima 

FICHA DE CLASSIFICAÇÃO FINAL 

CF = AC (40%) + EP (60%) 

onde CF= Classificação Final, AC= Avaliação Curricular e EP= Entrevista Pública. 

AVALIAÇÃO CURRICULAR: V/.1.LORES 

ENTREVISTA PÚBLICA : VALORES 

CLASSIFICAÇÃO FINAL ...__ ___ º ___ _,! VALORES 

(Senhor Pró Presidente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo" António José Candeias Curado) 

(Dra. Marra Sofra Fernandes Velho de Castro Araújo) 

(Eng.g Rogério Lopes Margalho Oliveira Pereira) 


