
MUNiCípIO ~~ 
Recrutamento de Cargo de Direção Intermédia de 3.° Grau - Chefe da Unidade de 

Planeamento e Ordenamento do Território. 

ATA N.03 

----------Aos nove dias do mês de setembro de dois mil e vinte e um, pelas 14:30 horas, no edificio 
dos Paços do Concelho de Ponte de Lima, reuniu o Júri do Procedimento Concursal para 
provimento do cargo de direção intermédia de 3° grau - Chefe da Unidade de Planeamento e 
Ordenamento do Território, nomeado por deliberação da Assembleia Municipal na sua sessão de 
27 de fevereiro de 2021, constituido pelo Professor Doutor Joaquim Mamede Alonso, da Escola 
Superior Agrária do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, na qualidade de Presidente, Dr' 
Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araújo, Chefe da Divisão de Administração Geral, e EngO 

Carlos Alberto Azevedo Lima, Chefe da Divisão de Serviços Urbanos, ambos da Câmara Municipal 
de Ponte de Lima, na qualidade de vogais efetivos.----------------------------------------
--------0 jú ri pronu ncia-se da segu inte forma: ------------------------------------------------
---------- 1. Na aplicação do método de seleção, avaliação curricular, a qual resultou da ponderação 
da seguinte fórmula: AC = (HA (20%) + FP (20%) + EP (60%)) / 3, e dos critérios definidos no 
respetivo aviso de abertura, o júri decidiu atribuir as pontuações/classificações conforme anexo I 
à p res e n te ata. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------
------- 2. Na aplicação do método de seleção - entrevista pública, conforme determinado no 
respetivo aviso de abertura, o júri decidiu proceder à avaliação das caracteristicas/parâmetros 
essenciais para o desempenho das funções de dirigente para o exercicio do cargo de direção 
intermédia de 3° grau - Chefe da Unidade de Planeamento e Ordenamento do Território: 
orientação para os resultados, planeamento e organização, liderança e gestão das pessoas, 
otimização de recursos, decisão, conforme aviso de abertura, tendo realizado ficha individual, para 
cada um dos candidatos, contendo os temas abordados, os parâmetros de avaliação e a 
classificação obtida em cada um deles, devidamente fundamentada. O júri, neste método de 
seleção, decidiu atribuir as pontuações/classificações conforme anexo II à presente ata.------------
---------- 3. Os resultados dos métodos de seleção, Avaliação Curricular (40%) e Entrevista Pública 
(60%), nos termos previstos da publicação do presente procedimento concursal, encontram-se no 
anexo III à presente ata. -----------------------------------------------------------------------------------------------
------ 4. Os mapas com as classificações de cada método de seleção e dos resultados obtidos 
fazem parte integrante desta ata. ------------------------------------------------------------------------
--------- 5. Nos termos do art.o 21° da lei nO 2/2004, na sua atual redação, adaptada à 
Administração Local pela Lei nO 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redação, o júri realizou os 
métodos de seleção nos termos previstos na publicação do presente procedimento concursal. ---
----- 6. O júri deliberou, por unanimidade, face aos métodos de seleção previstos para o 
procedimento concursal , aos parâmetros adotados, para cada um deles, e aos resultados 
evidenciados pelos cand idatos a concurso, propor ao Presidente da Câmara Municipal, dirigente 
máximo do serviço, o provimento no cargo de direção intermédia de 3° grau - Chefe da Unidade 
de Planeamento e Ordenamento do Território, do candidato Carlos Manuel Rodrigues Pereira, por 
se afigurar que o candidato detém o perfil, experiência e conhecimentos para desempenho do 
respetivo cargo. ---------------------------------------------------------------------------------------------



CARGO DIREÇÃO INTERMÉDIA 3.º GRAU - CHEFE DA UNIDADE DE PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO GRELHA DE AVALIAÇÃO CURRICULAR 

NOME SUSANA MARIA ZAMITH SOARES PEREIRA 

FATOR Crit ério Pontuação Avaliação 

lice nciatura ou licenciatura com Mestrado Integrado 16 

HA Mestrado 18 18 
Doutoramento 20 

De O a 50 horas de formação 4 

De 51 a 100 horas de formação 8 

FP De 101 a 150 horas de formação 12 20 
Oe 151 a 200 horas de formação 16 

Mais de 200 horas de formação 20 
Em funções/ cargo/ carreira Entre 4 e 6 anos de experiência 10 
para as quais seja ex igíve l a 

Mais de 6 e até 10 anos de experiência 11 
posse de licenciatura (Out ras 

áreas ) Mais de 10 anos de experiência 12 

Até 4 anos de experiência 13 
Em cargo de direção (Outras 

Mais de 4 e até 6 anos de experiência 14 
áreas) 

Mais de 6 e até 10 anos de experiência 15 

EP Mais de 10 anos de experiência profissional em cargo de direção (ou tras áreas) e/ou entre 4 e 6 anos em funções/cargo/carreiras para as quais seja 
16 12 

exigível a posse de licencia tura (na área) 

Até 4 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) e/ou entre 6 e 10 anos em funções/cargo/carreiras para as quais seja exigível a 
17 

posse de licenciatura (na área) 

Ent re 4 e 6 anos de experiência profissional em ca rgo de direção (na área) e/ou ma is de 10 anos em funções/cargo/carreiras para as quais seja 
18 

exigível a posse de licenciatura (na área) 

Entre 6 e 10 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) 19 

Mais de 10 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) 20 

./ 
)ta l/1~Oo/:l1FP(20%)+EP( 60% )= 14,800 

o Jú ri , Pa n~i ii Jií , 9 ~ 

~ 

Ija) 
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CARGO DIREÇÃO INTERMÉDIA 3.2 GRAU - CHEFE DA UN IDADE DE PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TER RITÓRIO GRELHA DE AVALIAÇÃO CURRICULAR 

NOM E CARLOS M AN UEl RODRIGU ES PEREIRA 

FATOR Critério Pontuação Aval iação 

licencia tu ra ou licenciatura com Mestrado Integrado 16 

HA Mestrado 18 18 
Doutoramento 20 

De O a 50 horas de formação 4 

De 51 a 100 hora s de formação 8 

FP De 101 a 150 horas de fo rmação 12 20 
De 151 a 200 horas de formação 16 

Mais de 200 horas de formação 20 
Em funções/cargo/carre ira Ent re 4 e 6 anos de experiência 10 
para as quais seja exigível a 

Mais de 6 e até 10 anos de experiência 11 
posse de licenciatura (Outras 

áreas) Mais de 10 anos de exper iência 12 

Até 4 anos de experiência 13 
Em cargo de dlreção (Outras 

Mais de 4 e até 6 anos de expe riência 14 
áreas) 

M ais de 6 e até 10 anos de experiência 1S 

EP Mais de 10 anos de experiência profissional em ca rgo de direção (outras áreas) e/ou en tre 4 e 6 anos em funções/cargo/carreiras para as quais seja 
16 12 

exigível a posse de licencia tura (na área) 

Até 4 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) e/ou entre 6 e 10 anos em funções/ca rgo/carreiras para as quais seja exigível a 
17 

I posse de licenciatura (na área) 

I Entre 4 e 6 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área) e/ou mais de 10 anos em funções/cargo/ca rreiras para as quais seja 
18 

exigível a posse de licencia tura (na área) 

I 

I 
Entre 6 e 10 anos de experiência profissional em cargo de direção (na área ) 19 

I 
I 

Mais de 10 anos de experiência profissional em ca rgo de direção (na área) 20 

Pontuação Total = HA{20%)+FP{20%)+EP{60%)= 14,800 
- ... - _.--7 - - - . ~ 

~~ ~ ... 
(Professo r Dr. Joaqu im M amede Alonso) 

ck 

(Eng. Q Carlos Alberto Azevedo rima) 



PROCEDIM ENTO CONCURSAL - CARGO DE DIREÇÃO INTERMÉDIA DE 32 GRAU - CHEFE DA UNIDADE DE PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO 

Grelha Classificativa Entrevista Pública Profissional de Seleção 

NOME Carlos Manuel Rodrigues Pereira 

Parâmetros de apreciação Presidente 1.Q Vogal 2.Q Voga l Fundamentação Méd ia 
Insuficiente 4 valore s AHumlu QbJe ti~os am biciosos e ex1lentes, embora realistas, para 51 e para 

P ORIENTAÇÃO PARA OS RESULTADOS - (ilpuidilde para se Reduzido 8 valores os seus colaboradores; Tem noção do que é prioritário para o S!IVI<;O, 

rOca lllilr nil cOllcre tllaç' o dos objeUvos do serviço e lilfilntir Suficiente 12 valores 16 16 16 respondendo prontamente nos momentos de pressão e urginda. 
16,000 

A que os resultados desejados 510 alcançados 
Demonstrou ainda que aceita correr riscos pua atingires rtUlltidos 

Bom 16 valores desejados e ilssume iS responsabltldadu pelo sucesso ou fra cano dos 

1 Elevado 20 va lores mesmos. 

Insuficiente 4 va lores 

P PLANEAMENTO E ORGANIZAÇÃO - Capacidade para Reduzido 8 va lo res Revelou butante capacidade para programar, oreanizar e con tral" ii 
proeramar, oreanlzar e controlar a atlvldade da sua unidade 

Suficiente 12 valores 16 16 16 at ivldade da SUi unIdade orgãolca e dos elementos que ii In teeram, 16,000 
A 6rgilnlca e dos elementos que a Integram, definIndo 

obJetlvos, estabelecendo pralOS e determinando prioridades Bom 16 valores 
delinlndo obJe tivos, estabelecendo pratos e determinando prioridades 

2 Elevado 20 valores 

In s uficiente 4 valores 

P 
LIDERANÇA E GESTÃO OE PESSOAS - Capacidade para dIrigir e Reduzido 8 valores Revelou capacidade pMa dirigir e In lluenclir posit ivamente os 
Influenciar posillvamente 05 colaboradores, mobllinndo-os 

Suficiente 12 va lo res 12 12 12 colaboradores, mobllizando-os pari os obJetlvos do serviço e da 12,000 
A para os obJeUvos do serviço e da organlzaç'o e estimular a 

organl laç50 e estimular a Inicia tiva e a responsabililação 
In Iciativa e a responsabilidade Bom 16 va lores 

3 Elevado 20 va lores 

Insuficie nte 4 valores 
I 

P OTlMIZAÇÃO OE RECURSOS - Capacidade para ler!r os Reduzido 8 valores 

recursos dlsponlvels, otlmlundo-os, através da me lhoria e Suficiente 12 valores 12 12 12 
Revelou capicldade para ceriros reCUflOS dlspon lveis, oUmllimlo-os, 

12,000 
A através da melhoria e racionalização dos processos e redução de cus tos 

radonalllaç3o dos processos e redução de custos Bom 16 valores 

4 Elevado 20 valores 

In s uficie nte 4 va lores 

p OECISAo - Capacidade para equacionar soluçOes, dar Reduzido 8 valores Demonstrou elevada capacidade para equacionar soluções, dar orientações 

A 
orie ntações e tomar medIdas, asslmlndo as Suficiente 12 va lores 16 16 16 e tomar medidas, assumindo a5 responsabilidades decorren te s du 16,000 
respolUab!lidades decorrentes das mesmas Bom 16 va lores 

mesmas 

5 Ele vado 20 v alores 

Ins uficiente 4 valores 

DESENVOLVIMENTO E MOTIVAÇÃO DOS COLABORADORES- Reduzido 8 valores 
Demonstrou boa capacidade para reconhecer e valorizar o potencia i P Capacidade para reconhecer e valorl~ar o potenciaI 

Suficiente 12 va lores 16 16 16 Individuai dos col.boradores e promover de forma permilne nte a 16,000 
A 

IndIviduaI dos colaboradores e promover d e forma 
16 va lores 

aprendllagem e il tuilizaç50 profinional 
permanente ii ilprendllagem e atuallzaç30 profissIonal Bom 

6 Elev ado 20 valores 

~- ~ 



I 

Insuficiente 4 va lores I 

P 
ORIENTAÇÃO PARA A INOVAÇAo E MUDANÇA· CaJladdade Reduzido 8 va lores Qornolls trQU com casos concretos, c~paddado pMa dlagnosllcM 
11313 dlagnoslcar necessidades de mudança, ade/Ir a novos 

Suficiente 12 va lores 16 16 16 necessidades de mudança, aderir ii novos processos de 1:C!llio e de 16,000 
A processos de gcslmo e de funclonilmente e apoiaI 

funcionamento e apoiar alivarnente a sua Implementação 
iltlvilrnente ii sua Implementaç30 Bom 16 valores 

7 Elevado 20 va lores 

Insuficiente .., valores 

P TOlERÃNctA À PRESSÃO E CON TRARIEDADES· (alluldade Reduzido 8 va lores 

pala lidar com s(tuilções de presdo e com contrariedades de Suficiente 12 valores 16 16 16 
Rovelou possuir uma excelente capacidade pil lillldarcom situações de 

16,000 
A forma adequada e proflsslonill 

prenio e com contrariedades de forma adequada e profissional 
(lorn 16 va lores 

8 Elevado 20 va lores 

Insuficien te 4 valores 
VISÃO ESTRAT~GICA - Capacidade para analisar o ambiente 

Reduzido 8 valores 
Ocmonstrou de forma clara, consciente e adequada uma boa capacidade 

P 
Interno e e~lerno, antecipar a sua evo lu ç~o e prever os para analisar o ambiente Interno e e~terno, antecipar a sua evolução e 

Impa(tos nil orRanhilç~o e no serviço. Ter uma persllcllva de Suficiente 12 va lores 16 16 16 prever os impactos ni organi lação e no serviço. Revelou ainda uma 16,000 
A gestilo alargada II dlrecionada para o futuro de modo a 

Born 16 valores 
perspeUva dI! gestão alugadill! direclonada para o futuro da modo a 

definir il5 estrilt~llln e os oblellvof de acordo com essa vlsJo definir as estrat~GliU I! os objctlvos de acordo com essa vlsio 

9 Elevado 20 valores 

PONTUAÇÃO FINAL ~ (PA1+PA2+PA3+PA4+PA5+PA6+PA7+PA8+PA9)/9 
15,111 

O Júri, Ponte de Lima, 9 de setembro de 201J.,- " "c... 
. ~- • 
~" 

~ 



~~ , 
PROCEDIMENTO CO NCURSAL - CARGO DE DIREÇÃO INTERMÉDIA DE 3º GRAU - CHEFE DA UNI DADE DE PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO 

Grelha Classificativa Entrevista Pública Profissional de Seleção 

NOME Susana Maria Zamith Soares Pereira 

Parâmetros de apreciaçã o Presidente 1.º Vogal 2.º Vogal Fundamentação Média 
Insuficiente 4 valo res 

P ORIENTAÇÃO PARA OS RESULTADOS· (apatld~de pari se Reduzido 8 valores revelou cap~cfdade paril se fouliar na concrellzação dos oDJellvos do 

focillllill nil concretluç:5o dos oblatlvos do serviço e Cilranllr Suficien te 12 valores 12 12 12 selViço doGabinete Terril, revelando desconhecer os abJetlvos da unidade 12,000 
A que os resultados desejados do alcançados Bom 16 valores pua ii qual se candidatou 

1 Elevado 20 va lores 

Insuficiente 4 valores 
revelou capacidade pua programar, oflanllar e cont rolar a atlvldade do 

P PlANEAMENTO E ORGANIZAÇÃO - Capacidade pala Reduzido 8 valores selVlço do Gabinete Terra e dos elementos que o Integram, definIndo 
programar, orGanlur e controlar a atlvldade da sua unidade 

Suficie nte 12 va lo res 12 12 12 obJellvos, estabelecendo prazos e determinando prioridades, revelando 12,000 
A Organlca e dos elementos que a Integram, defInIndo 

obJetlvos, estabelecendo prazos e determinando prioridades Bom 16 valores 
desconhecer ii atMdade dos outros serviços da unidade para ii qual se 

candidatou 
2 Elevado 20 va lores 

Insuficiente 4 valores 

P 
LIDERANÇA E GESTÃO DE PESSOAS - Capacidade para dlrlilr e Reduzido 8 va lores Revelou capacidade para dirigir e InfluencIar posit1Yamante os 
Influenciar posItivamente os colaboradores, moblH.ando-os 

Suficiente 12 valores 12 12 12 colaboradores, moblli.ando-os para os obJe t1Yos do serviço e da 12,000 
A para os obJeUvos do serviço e da orlanlu,~o e estlmutar a 

orlilnização e estImular ii Iniclatwa e ii responsabilização 
Inlclatlwa e a responsabilidade Bom 16 valores 

3 Elevado 20 va lores 

Ins uficient e 4 valo res 

P OTIMIZAÇÃ.O DE RECURSOS - Capacidade para gerir os Reduzido 8 valores 

recursos dlsponlvels, otlml.ando-o5, atrav~s da melhoria e Suficiente 12 va lo res 12 12 12 
Revelou capacidade para gerir os recursos dlsponl\leis, ollmlzando-os, 

12,000 
A alrav~s da melhoria e raclona!lzação dos pracenos e reduçlio de custos 

raclonalizaç~o dos processos e reduçlio de custos Bom 16 valores 

4 Elevado 20 va lores 

In suficiente 4 valores 

P DEClSAo - Capacidade para equacIonar solutOes, dar Reduzido 8 valores 

orientações e tomar medldn, anlmlndo as Suficiente 12 valores 12 12 12 
demonstrou pouca capacidade para equacionar soluções, dar orlentatões e 

12,000 
A tomar medidas_ 

responsablUdades d«orrenles das mesmas Bom 16 valores 

5 Eleva d o 20 valores 

Insuficiente 4 valores 

DESENVOLVIMENTO e MOTIVAÇÃ.O DOS COLA80RADORES- Reduzido 8 valores 
Cemon$trou boa capacidade para reconhecer e valorizar o polendll P Capacidade para reconhecer e walorllar o potenciaI 

Suficiente 12 valor es 16 16 16 IndividuaI dos colaboradore$ e promower de forma perm~nente a 16,000 
Ind!wldllal dos colaboradores e promover de forma 

A permanente a aprendflilgem e alualll3çlo profissional Bom 16 valores 
aprendlacem e alualizaçlo profissional 

6 Elevado 20 valores 

s 



Insuficie nte 4 va lores 

P 
ORIENTAÇÃO PARA A INOVAÇAo E MUOANÇA· Cilpaddalle Reduzido 8 va lo res 
para dlacnoslcar necessidades de mudança, aderir a novos 

12 12 12 
demonst rou capacidade para dlignost ic~ f neceHidades de mudança no 

12,000 
A processos de euti o e de fundorlamente e apoiar Suficie nte 12 valores servl~o do Gabinete Tcll~ 

atlvalllcnte ii sua II1llllemcntaç5o Bom 16 valores 

7 Elevado 20 valores 

In suficiente 1\ va lo res 

P TotERÂNCIAÀ PRESSAo E CONTRARIEDADES · Capacidade Reduzido 8 va lores 

para trdilr com situações de presdo!! com contrariedades de Suficiente 12 va lores 12 12 12 
revelou pouca capacidade para lidar com situações de pressão e com 

12,000 
A forma adequada e prollulonal 

contrariedadu 

Bom 16 valores 

8 Elevado 20 va lore s 

Insuficie nte 4 valores 
vlsAo ESTRAT~GICA· Capacidade Ilara analisa r o ambiente 

Reduzido 8 valores A c~nd idatil nAo revelou capaddade pilr. analisar o ambienta In terno e 
In terno e ulerrlO, antecipar a sua evolução e prever os 

P Impactos na organização e no serviço. Ter uma penpeUva de S uficiente 12 valores 12 12 12 
e~terno, antecipar ii sUil !!voluçlo!! prever os Impactos na oreanlnção e na 

12,000 unidade para ii quais!! candidata. Não demonstrou pauulr ii nec!!sdrla 
A eestio alarGad3 e dlreclonada p3r3 o futuro de modo a Bom 16 valores visão I!st rat ég1ca. 

delln lr as c s trat~Glas e 05 obJctlvos de acordo com essa vl s~o 

9 Elevado 20 valores 
_ _ _ o 

PONTUAÇÃO FINAL = (PA1+PA2+PA3+PA4+PA5+PA6+PA7+PA8+PA9)/9 
12,444 

OJÚri,pontedeLima,9desetembrZ~,~~e.0: ~ \ 

(Professor, Dr. Joaqu im Mamede Alonso) 
I\y;. 



Procedimento Concursal para provimento de cargo de 

Direção Intermédia de 3.!! Grau, Chefe da Unidade de 

Planeamento e Ordenamento do Território da Câmara 

Municipal de Ponte de Lima 

FICHA DE CLASSIFICAÇÃO FINAL 

NOME: Carlos Manuel Rodrigues Pereira 

CF = AC (40%) + EPS (60%) 

onde CF= Classificação Fina l, AC= Avaliação Curricular e EP= Entrevista Pública. 

AVALIAÇÃO CURRICULAR : 14,8 IVALORES 

ENTREVISTA PÚBLICA: 15,111 IVALORES 

CLASSIFICAÇÃO FINAL 14,9866 I VALORES 

etembro de 2021, 



Procedimento Concursal para provimento de cargo de 

Direção Intermédia de 3.º Grau, Chefe da Unidade de 

Planeamento e Ordenamento do Território da Câmara 

Municipal de Ponte de Lima 

FICHA DE CLASSIFICAÇÃO FINAL 

NOME: Susana Maria Zamith Soares Pereira 

CF = AC (40%) + EPS (60%) 

onde CF= Classificação Final, AC= Avaliação Curricular e EP= Ent revist a Públi ca . 

AVALIAÇÃO CURRICULAR : 14,8 IVALORES 

ENTREVISTA PÚB LICA: 12,444 IVALO RES 

CLASSIFICAÇÃO FINAL 13,3864 I VALORES 

O Júr i, Ponte de Lima, 9 d em bro de 2021, 

, 


