MUNICPIC PONTE B LIMA

TERRA ZICA OA QUMANIDADE

Recrutamento de Cargo de Dire¢do Intermédia de 3.° Grau - Chefe da Unidade Financeira
e Patrimonial.

ATANS1

---------- Aos 27 dias do més de abril de dois mil e vinte e um, pelas 13:00 horas, no edificic dos
Pacos do Concelho de Ponte de Lima, reuniu ¢ JUri do Procedimento Concursal para provimento
do cargo de diregdo intermédia de 3.° grau - Chefe da Unidade Financeira e Patrimonial, nomeado
por defiberagao da Assemblela Municipal na sua sessac de 27 de fevereiro de 2021, constituido
por Dr.2 Marta Alexandra da Rocha Pereira Gongalves, Chefe da Divisdo de Administragao, Gestao
Financeira e Contratagdo Piblica, da Camara Municipal de Ponte da Barca, na qualidade de
Presidente, Dr? Mara Sofia Fernandes Velho de Castro Araljo, Chefe da Divisao de
Administragdo Geral, e Eng.® Rogério Lopes Margalho Cliveira Pergira, Chefe da Diviséo de
Estudos e Projetos, ambas da Camara Municipal de Ponte de Lima, na gualidade de vogais
efetivos.

--------- A presente reunido teve como objetivo tomar as decisdes necessarias a especificacio e
concretizagao dos criterios de apreciacao dos métodos de selecdo a utilizar e estabeiecer as
respetivas ponderagtes e tabelas de pontuago, definir & formula da classificagéo final a aplicar
no procedimento de recrutamento, tendo em conta a legistagao em vigor.

---------- Assim, face ao disposto no n.° 1 do artigo 20° e n.° 1 do artigo 21.°, ambos da Lei n.°
212004, de 15 de janeiro, na sua atual redagdo, adaptada & Administrag&c Local pefa Lei n°
49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redacao, foi deliberado o sequinte:

1. Admitir os candidatos titulares de uma relagéo juridica de emprege publico contratados ou
designados por tempo indeterminado, ficenciados, dotados de competéncias técnicas e aptidéo
para 0 exercicio de fungbes de diregdo, coordenagéo e controlo que relinam quatro anos de
experiéneia profissional em fungbes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel uma licenciatura, nos termos do artigo 20.° da Lei n.° 22004, de 15 de
janeiro, na atual redagdo; espirito de iniciativa & de equipa; capacidade de comunicagéo, de
planeamento e de organizacdo, gestdo de conflitos e deciséo; preferéncia com experiéncia
comprovada no desempenho de fungbes na area de atuacéo em aprego.

2. Adotar como métodos de selecao a Avaliaggo Curricular (AC) e a Enfrevista Plblica (EP),
utilizar a escala classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de selegéo, como
na classificacao final.

2.1. Avaliagao Curricular (AC) visa avaliar as aptiddes e qualificagdes profissionais dofa
candidato/a na area para a gual o procedimento concursal é aberto, com base na analise do

Tel 258 €00 400 Fax 238 800 412 . Praca da Republica - 4380052 Fonte de Lima - geragl@omoontedalima ot www.onr-pontedelima.pt




MUNICIPIC PONTE B LIMA

TERRA RISA Da SUMANIZADT

respetive curriculo profissional, contemplando as Habilitagbes Académicas {HA), Formagio
Profissional {FP) e a Experiéncia Profissional (EP).
A Avaliacao Curricutar dos candidatos sera expressa de zero a vinte valores, com valoragdo até
as centésimas, bem como cada fator nela considerado, através da aplicacdo da seguinte formula:
AC = (HA (20%) + FP (20%} + EP {60%))/ 3

2.1.1. Habilitagbes Académicas (HA) onde se pondera a tifularidade de grau académico. Apenas
sera considerada a habilitagao que corresponda a grau académico ou seja a este equiparado, com
avaliagio nos seguintes termos: - -
- Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado - 16,00 valores;
- Mestrado - 18,00 valores;
- Doutoramento - 20,00 valores.

2.1.2. Formagdo Profissional {FP): onde se pondera as acBes de formagdo, bem como 2
participacdo em congressos, seminarios, coldquios, conferéncias, pos-graduagbes e palesiras e
outras agfes de aperfeigcoamenio profissional adequadas as fungbes a exercer {diretamente
relacionadas com a area funcional do cargo a prover). As mesmas apenas séo consideradas
guando comprovadas através de cbpia de respetivo certificado. Apenas séo consideradas
acbesipresengas comprovadas por cerfificado ou diplomas que indiquem expressamente ©
nimero de horas ou de dias de duragéo da agio. Sempre que o respetivo cerfificado néo conste
o namere de duragéo da formagéo, considerar-se-a gue cada dia de formagao € equivalente a sete
horas e cada semana a cinco dias. A avaliagac da formacao profissional serd nos seguintes
termos: :
- Be 0 a 50 horas formacao - 4,00 valores;
- De 51 a 100 horas de formacae - 8,00 valores,
- De 101 a 150 horas de formagéo -.12,00 valores;
- De 151 a 200 horas de formacao - 16,00 valores;
- Mais de 200 horas de formag&o - 20,00 valores.

2.1.3. Experiéncia Profissional (EPY: onde se pondera'o grau de adequacao enlre as
fun¢bes/atividades ja exercidas ¢ ¢ conlelido funcional do cargo a prover. Sera ponderade o
desempenho de fungtes na area e em cargo de direcdo, devidamente comprovado, da seguinte
forma:

- Experiéncia profissional em funcdes/cargofcarreiras para as guais seja exigivel a posse de
licenciatura: '

- Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em fun¢bes/cargo/carreiras para as guais seja
exigivel a posse de licenciatura {outras areas) - 10,00 valores; -
- Mais de 6 ¢ até 10 anos de experiéncia profissional em fungdesicargo/carreiras para as quais
seja exigivel a posse de licenciatura {outras areas) - 11,00 valores;
- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em fungBes/cargo/carreiras para as quais sgja
exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 12,00 valores;
- Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de direcdo {outras areas) - 13,00 valores;--mm---
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- Mais de 4 e até 5 ancs de experiéncia profissional em cargo de diregéo {outras éreas) - 14,00
valores;
- Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direg8o {oufras &reas) - 15,00
valores;
- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direcdo (outras areas) e/ouentre 4 e 6
anos de expenéncia profissional em fungbesicargo/carreiras para as quals seja exigivel a posse
de licenciatura {na area} - 16,00 valores;
- Ate 4 anos de experiéncia profissional em cargo de direg&o (na &rea) efou entfre 6 e 10 anos de
axperiéncia profissional em funges/cargoicarreiras para as guais seja exigivel a posse de
licenciatura {na area) - 17,00 valores;-
- Entre 4 e 6 anos de experiéncia prafissional em cargo de diregae (na area) efou mais de 10 anos
de experiéncia profissional em fungbes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
ficenciatura (na-area) - 18,00 valores;- :
- Entre 6 & 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direco (na area) - 19,00 valores;—
- Mais de 10 anos de exgperiéncia profissional em cargo de dire¢ao {na area) - 20,00 valores.——-~

O jari deliberou elaborar uma ficha de avaliagdo curricular individual {Anexo 1), e que faz parte
infegrante da presente ata.

2.2. entrevista Publica {EP) visa avaliar, afravés de uma relagdo interpessoal, de forma objetiva
& sistematica, a experiéncia profissional £ os aspetos comportamentais evidenciados durante a
interag@o estebelecida entre 0 enfrevistador e o entrevistado, observando as exigéncias e
responsanilidades do cargo a prover, bem como as atribuigdes, competéncias e perfil pretendido,
de acordo com os seguintes parametros de avaliagao: orientagao para os resultados, planeamento
€ Organizagao, lideranga & gestéo das pessoas, otimizagao de recursos, deciséo, desenvolvimento
e motivagao dos colaboradores, orientacdo para a inovagdo e mudanca, tolerancia & pressao e
contrariedades, visdo estratégica. Sera classificada de 0 a 20 valores e a avaliagdo resuitara da
media aritmética simples dos parametros considerados afravés da seguinte formulai-—--mee-nmr
EP = (PA1 + PAZ + PA3 + PA4 + PAS + PA6 + PA7 + PAB + PAS}/9

2.2.1. Orientagdo para os resultados - Parametro de Avaliag@o 1 {PA1): Capacidade para se
focalizar na concretizacdo dos objetivos do servigo e garantir que os resultados desejados séo
alcangados.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizacéo e é persistents perante obstaculos ou dificuidades. : LN
- Assume em regra objefivos ambicicsos € exigentes, embora realistas, para si @ para os seus
colaboradores. :
- Tem nocdo do que & pricritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos
momentos de pressao e urgéncia.
- Aceita correr riscos para afingir os resultados desejades € assume as responsabilidades pelo
. sUcesse oy fracasso dos mesmos. ){
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2.2.2. Planeamento e organizacdo - Pardmetro de Avaliagdo 2 (PAZ): Capacidade para
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade orgéanica e dos elementos que a
integram, definindo objetivos, estabelecende prazos e determinande pricridades.———-—--—-- -
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporiamentos:
- Planeia e coordena a atividade do servico, de acordo com os sbjetivos superiormente definidos -
- Befine prionidades para si e para o servico, tends em conta os objetivos a alcancar e 0s recursos
existentes.
- Acompanha, controla e avalia @ execugdo dos projetos e atividad'es assegurando o seu
desenvolvimento e a sua realizagdo de acordo com os prazos e custos definidos. ——-———--—--
- Revé e gjusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a alferagfes ¢
circunstancias imprevistas. '

2.2.3. Lideranga e gestdo das pessoas - Parametro de Avaliagio 3 {PA3): Capacidade para
dirigir & influenciar positivamente os colaboradores, mobilizandec-0s para os objetivos do servigo e
d a organizacac e estimular a iniciativa ¢ a responsabilizagao -----

raduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Envoive 0s colaboradores na definicdo dos objetivas individuais, considerando as suas propostas
e arficulando-as com os objetivos do servigo,
- Promove o espirifo de grupo & um clima organizacional propicic a participagio e cooperagéc.—
- bstimula a iniciativa e a auforiomia, deiegando tarefas e fo*nentado a paritha de

- Temum modelo de atuagao que garante a justica e equidade de tratamepto sendo, dessa forma,
um referencial de confianga. :

2.2.4. Otimizagao de recursos — Parametro de Avaliagio 4 (PA4): Capacidade para gerir 0s
recursos disponiveis, olimizando-os, alravés da melhora e rac.enai zagao :dos processos €
redugado de custos.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Implementa medidas de racionalizago, simplificagio e autematizagao de processos de trabatho
¢ precedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos servigos.e a reduzir custos.—-—------—-
- Distribui as responsabfiidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivagéo, otimizando o petencial individual.
- Mobiliza os seus colaboraderes para a racionalizagédo continua de custos associados aos
processos de frabalho e ao nivel da atividade individual.
- Responsabiliza 0s colaboradores pela boa utilizagao dos equipamentos e materiais necessarios
ao funcionamento do semvigo.

2.2.5. Decisdo - Pardmetro de Avaliagdo b {PAb). Capacidade para equacionar solugfes, dar
orientacdes e tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas, -
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:-—
- Pondera as alternativas de resolugdo dos problemas e as suas potenciais implicagfes para ¢
servico e escolhe de forma fundamentada as opgdes adsquadas.
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- Toma medidas ou faz opgBies em tempo dfil, tendo presente as pricridades do servigo e a
urgéncia das situagdes. -
- E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opedes dificeis. -
- Assume 0s resultados das decisdes que toma com sentide da responsabilidade -

2.2.6. Desenvolvimento e motivagdo dos colaboradores - Parametro de Avaliagdo 6 (PAG):
Capacidade para reconhecer e valorizar ¢ potencial individual dos colaboradores e promover de
forma permanente a aprendizagem e atualizagzo profissional.—-
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: -
- Identifica nos seus colaboradores potencial de desenvolvimento, necessidades de methoria
formag&c e cria oporiunidades de aperfeicoamento.
- Reconhece o mérito individual e coletivo promovendo um clima positivo e de autoconfianga. -

- D4 habitualmente feedback sobre os desempenhos, com vista & methoria COﬂnﬂUG ao reforgo
dos comportamentos adequados e a corregdo dos eventuais desvios.—
- Disponibiiiza informagao relevante, viabiliza a frequéncia de cursos de formagdo e preveé periodos
de autoformacdo para promover o desenvolvimento individual. '

2.2.7. Qrienta¢do para a inovacdo € mudanca - Parametro de Avaliacdo 7 {PA7): Capacidade
para diagnosticar necessidades de mudanga, aderir a novos processos de gestdo e de
funcionamento e apoiar afivamente a sua implementagdo.— : -
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:- —
- Assume e concretiza, com determinacio e empenho, as mudangas organizacionais e funcionais
superiormente definidas € apoia as equipas de frabaiho qesse processo.
- Fomenta a participagac ativa dos seus colaboradores na produgéic e implementag8o de novas
solugdes para os problemas, com vista a melhoria dos resultados.
- Adota e propde solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de pianeamento intemnc, métodos e
processos de trabatho. -
- Adere as inovagbes e iecnologias com valor signifi catwo nara a melhoria do funcionamento do
servige e dos desempenhos individuais.

2.2.8. Tolerdncia a pressaoc e contrariedades - Parametro de Avaliagio 8 (PAB). Capacidade
para lidar com siuacBes de pressgo e com contrariedades de forma adequada e profissional -—-
Traduz-se, nomeadamente, nos segquintes comportamentos:
- Mantem-se produtivo mesmo em ambiente de press&o.
- Perante situagbes dificeis mantém habituaimente o controio emoczonat e o discernimento
prefissional.
- Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais € pessoals \
- Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem -------—-—--

2.2.9. Visao estratégica - Parametro de Avaliacao 9 {PA9): Capacidade para analisar ¢ ambiente
interno e externo, antecipar a sua evolugao e prever os impactos na organizagao e no servigo. Ter
uma perspetiva de gestfo alargada e direcionada para o fufuro de mode a definir as estratégias e
os objetivos de acordo com essa visao. -
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
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- Mantém-se atento a conjuntura gue o rodeia, conceptualiza os sinals de evolugBo e mudanga e
integra-0s no ambito sua atuacgao. :
- Antecipa as necessidades de adaptagdo do servigo, define estrategtas implementa medidas e
avalia 0s impactos das mesmas.
- Alinha os objetivos e atividade do servigo com a sua visao e define metas estratégicas, no guadro
de orientacdes recebidas.
- Contribui para o desenvolvimento da vis3o, objetivos ¢ estratégias da organizag3o, aplicando o
conhecimento e a experiéntia que possui.

Cada entrevista terd duragdo maxima de trinta (30} minutos.

O juri deliberou elaborar uma ficha individual de Entrevista Piblica {Anexo 2}, e que faz parte
integrante da presente ata.

2.3. Classificagac Final (CF):

A classificagdo final (CF) sera o resuftado das penderagOes atribuidas a cada um dos métodos de
selecdo, aplicando a seguinte formula:

CF = (AC*40%) + (EP*60%)

O j0n deliberou efaborar uma ficha individual de Classificacéo final (Ahexo 3}, e que faz parte
integrante da presente ata.

Em caso de igualdade de dlassificagio, serdo considerados cr;iertos de desempate, de acordo
com a seguinte ordem:

---1, Mator pontuacao no fator de experiéncia profissional;

---2. Maior tempo de servico no desempenho de fungdes de dirigentes;

---3. Maior Habilitacdo academica.

3. Findo o procedimento concursal, o juri efabora a proposta de nomeacdo, com indicago das
razbes porque a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos,

----------- As deliberagbes do jGri foram tomadas por unanimidade.

Y Presidg_nte do Jun,

Ry i Lo e

R‘.x \‘f\___x

(Ir 2 Marta Alexandra da Rocha Peretra Gongalves)
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0 1.° Vogal efetivo,

i'h'; i i
St St L\’:}

{Dra. MariaE Sofia Fernandes Velho de Castro Araljo)

02° Vogai efetivo,

(Eng.® Rogério Lopes Marg::ziilho Oliveira Pereira)
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PROCEDIMENTO CONCURSAL - CARGO DE DIRECAQ INTERMEDIA DE 32 GRAU - CHEFE DA UNIDADE FINANCEIRA £ PATRIMONIAL £
Grelha Classificativa Entrevista Plblica Profissional de Selegdo E)
t
NOME ﬁ
Parametros de apreciagio Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal Fundamentagdo 4 Média
Insuficiente 4 valores E CZj
P [ORENTAGAD PARA US RESULTADOS - Capacldade para se Reduzido 8 valores '?3 —
focallear pa concretizagdn dos obfetivas da servigo g g kil Suficiente 12 valores o m
A e 0% resultados dexefades sie alcancades Bom 16 valores 2 Qj ;
i Flevada 20 vainres EE‘ ;
3
Insuficiente 4 valores me V4
p PLANEAMENTEY E ORGANIZAGAD - Capacldads para Reduzido B valores
Rrogramar, organizar € controlar 2 atlvidade da sua unldad — o ’
A @drganlca e dos elanentos que a hstegram, delinind Suficiente 12 valores . 0,000
cbletivos, astabelecende prazos e detarminando pricridades Bom 16 VBJCFES
2 | FElevado 20 valores
[ Insuficiente 4 valores
P LiDERANCA E GFSTAD DOF PESSOAS - Capacldade para dirlgir Reduzido Ewvaloras
Infuanelar posiivarente os calabaradores, mabilizando-os . -
A para o5 ob[Elvos do servite e da prganizagdu ¢ estimular a Suficiente 12 \.l'd|Dl’Es 0,000
iniclativa e a yesponsabitidade Bom 16 valoros
3 Elevado 20 valores
Insuficicnte 4 valoros
Reduzido 8 valores

-

ATIMIZACAC DE RECURSOS - Capacldade para gerir o3
reckrsos dispanivels, vlimizando-os, alravés da melhoria e Suficiente 12 valores 0,000
A racfonatizachn dos processos s redugdo de custos

Bom 16 valores
4 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valoras
P |DECISAO - Capacidade para equacionar solugbes, dar " Reduzido 8 valores
lentagdes e tamar medid imindo as Suficiente 12 valores 0,000
responsahllidades decorrontes das mesmas Bam 1€ valares
[ va
5 Elevado 20 valares
Insuficiente 4 valores
PESENVOLVIMENTO E MOTIVAGRD DOS COLABRDRADORES - Reduzido R valnras
P |eapacidan h lorlz: Tat
pacidasde para reconnecer e valor idr o potencla - .
ente 2 valo
indlvidual dus coluboraderes & promover de forma Suficiente 12 valores O:UDO
per a aprendt e atuallzag¥ o profissional Bam 16 valores
& flevado 20 valores
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-
Insuficiente 4 valores 7('
p CRENTACAC PARA AINOVAGAD E MUDANCA - Capacidade Reduzida valares
para diagnosicar recess/dades e mudanga, aderlr 2 noves - - o 0 DOO
processos de gestdo e de lunclonamente ¢ apaiar Suficiente 12 valores _:q ’
e 2 sua Imnl cdo 8om 16 valores O
7 tlevado 20 valores g
™
]
. i
Insuficienle 4 valeres a
il
o | »
P |TOLeRANCIA A PRESSAO € CONTRAREDADES - Capacidaie Reduzido 8 vaigres v
para lidar corm sltuagBes de pressdo & enm contrarledades de Suficiente 12 valores ¥
c
A forma adequada e profisslonal Bom 16 vaiores ;;
Z
8 Flevada 20 valores g
o
Insuficiente 4 valores
VISR ESTRA)EGICA - Capackdade para analisar o amblente Reduzido 8 valores
P linterne » ekterno, antecipar a sua cvolugio e prever os
Impacins na organizagdo e no servlgo, Ter wma perspetiva Je Suficiente 12 vajores 0, 000
gesido alarkada e diraclonads para o futuro de modo & Bom 16 valores
definir as estralégias & 05 obletlvos de acordo tom assa visdo
9 L Elevado 20 valores
PONTUACAO FINAL = (PA1+PA2+PA3+PAA+PAS+PAGHPAT+PAB+PAS)/9 0.000
/

O Hiri,

{Dra. Marta Alexandra da Raocha Pereira Gongalves)

{Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aratijo)

(Eng.2 Rogéric Lopes Margalho Oliveira Pereira)
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CARGO DIRECAQ INTERMEDIA 3.2 GRAU - CHEFE DA UNIDADE FINANCEIRA E PATRIMONIAL GRELHA DE AVALIACAO cunmcmg/m

(NOMmE 0

o
L

Licenciatyra ou Licenciatura com Mestrado Integrado

Mestrado 1B
Doutoramenta 20

De 0 a 50 horas de tormagdo

Da 51 a 104 horas de formagdo

De 101 a 150 horas de formacgio i2
De 151 & 200 horas de formagin 16
e RS i Mais de 200 horas de formagic 20
Em fung8es/cargo/carreira Entre 4 e G anos de experidneia ’ 10
ara uais seja exigivel a
P as q’ . J 6 Mais de B e até 10 anas de experiéncia 11
posse de licenciatura (Outras
4raas) Mais de 10 anos de experiéncia 12
Até 4 anos de experiéncia 13
Em cargo de dire¢io {Outras : —
. Mais de 4 ¢ até 6 anos de experiéncia 14
dreas)
Mais de 6 ¢ até 10 anos de experiéncia i
Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo {outras dreas) efou entre 4 2 6 anos em fungbes/carge/carreiras para as quals seja 16
exiglvel a posse de licencialura {na drea}
Até 4 anns de experiéncia profissional em cargo de diregio (na drea) efou entre 6 e 10 anos em funghes/carge/carreiras para as quais seja exiglvel a e
posse de licenciatura (na drea)
£ntre 4 & 6 anos da experiéncia profissional em cargo de dire¢io (na drea) efou mais de 10 anos em fungBes/cargo/carreiras para as quals seja i5
exigivel a posse de licenciatura {na area)
Entre & e 10 anes de experiénciz profissional em cargeo de diregdo {na drea) 19
Mais de 10 anns de experiéncia profissional em cargo de direcio [na drea) 20
Pontuacio Total = HA{20%)+FP(20%)+EP(60%)= 0

0 Jori, {Dra. Marta Alexandra da Rocha Pereira Gongalves)

{Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aratijo)

{Eng.2 Rogério Lopés Margalho Oliveifa Pereira)




i Qtedimento Concursal para provimento de cargo de
- "_ " - » 9 - - =
MUNICIRIO E[)g??]\;[oA termedia de 3.2 Grau, Chefe da Unidade Financeira
memacd onmv@Patrimonial da Camara Municipal de Ponte de Lima

| FICHA DE CLASSIFICACAQ FINAL

NOME:

. CF = AC (40%]) + EPS {60%)
onde CF= Classificacdo Final, AC= Avaliagdo Curricular e EP= Entrevista Publica.

AVALIACAO CURRICULAR : ) [ |VALORES
ENTREVISTA PUBLICA : | | |VALORES
CLASSIFICACAQ FINAL 0 VALORES

O Juri,

(Dra. Marta Alexandra da Rocha Pereira Gongalves)

{Dra. Maria Sofia Fernandes Veiho de Castro Arajo)

{Eng.2 Rogério Lopes Margatho Oliveira Pereira)
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