MUNICIEIC PONTE B LIMA

TERTA RICA DA SUMaNIDART

(he

Recrutamento de Cargo de Direcdo [ntermedia de 3.° Grau — Chefe da Unidade de ..=v™~
Planeamento e Ordenamento do Territsrio.

ATAN.1

--------- Aos 28 dias do més de abril de dois mil e vinte e um, pefas 10:00 horas, no edificic dos
Pagos do Concelho de Ponfe de Lima, reuniu o Jin do Procedimento Concursal para provimento
do cargo de diregdo infermédia de 3.7 grau - Chefe da Unidade de Planeamento e Ordenamento
do Territorio, nomeado por deliberaggo da Assembleia Municipal na sua sesséc de 27 de fevereiro
de 2021, constituide peic Professor Doutor Joaguim Mamede Alonse, da Escola Superior Agréaria
do Instituto Poiitécnico de Viana do Castelo, na qualidade de Presidente, Dr? Mana Scfia
Fermnandes Velho de Castro Araljo, Chefe da Divisdo de Administraggo Geral, e Eng.® Carlos
Alherto Azevedo Lima, Chefe da Divisao de Servicos Urbanos, ambos da Camara Municipal de
Ponte de Lima, na qualidade de vogais efetivos.

---------- A presente reuni@io teve como cbjetivo tomar as decisbes necessarias a especificacfo e
concretizacdo dos critérios de apreciagao dos métodos de seiecde a utilizar e estabelecer as
respetivas ponderagdes e tabelas de pontuacdo, definir a formula da classificacdo final a aplicar
no procedimento de recrutamento, tendo em conta a legistacdo em vigor.

-------- Assim, face ao disposto no n.° 1 do artigo 20.° e n.° 1 do artigo 21.°, ambos da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redagéo, adaptada a Administragdo Local pela Lei n.°
4912012, de 2€ de agoslo, na sua atual redagac, foi deliberado o seguinte: -

1. Admitir os candidatos titulares de uma relagéo juridica de emprego piblico contratados ou
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncias téenicas ¢ aptidao
para o exercicio de fungbes de direglo, ceordenagdo e controlo que relinam quatro anos de
experiéncia profissional em fungbes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel uma licenciatura, nos fermos do artigo 20.° da Lei n.% 212004, de 15 de
faneiro, na atual redagéo; espirito de iniciativa e de equipa; capacidade de comunicacdo, de
planeamento e de organizagdo, gestae de conflifos e decisdo; preferéncia com experiéncia
comprovada no desempenho de funces na area de atuagio em aprego.

2. Adotar como métodos de selegdo a Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica (EP), e
utilizar a escala classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de selegao, como
na classificacao final.

2.1, Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar as apliddes e qualificag@es profissionais do/a
candidato/a na &rea para a qual o procedimento concursal é aberto, com base na analise do
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respetivo curriculo profissional, contemplando as Habilitagbes Academicas (HA), Formagéo
Profissional (FP) e a Experiéncia Profissional (EP).
A Avaliagdo Curricular dos candidatos sera expressa de zero a vinte valores, com valoragéo ae
as centésimas, bem como cada fator nefa considerado, através da aplicagdo da seguinte formula:
AC = (HA (20%) + FP (20%) + EP (60%))/ 3

2.1.1. Habilitagées Académicas {(HA) onde se pondera a titularidade de grau acadérmico. Apenas
sera considerada a habilitagdo que corresponda a grau académico ou seJa a este equiparado, com
avaliacac nos seguintes termos:
- Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado - 16,00 valores;--
- Mestrado - 18,00 valores;
- Doutoramento - 20,00 valores.

2.12. Formagdo Profissional (FP): onde se pondera as agbes de formacdo, bem como a
participagdo em congressos, seminarios, coldquios, conferéncias, pos-graduagdes e palestras e
outras agbes de aperfeicoamento profissional adequadas as fungdes a exercer (diretamente
relacionadas com a area funcional do cargo a prover). As mesmas apenas s&o consideradas
quando comprovadas através de cépia de respefivo certificado. Apenas sdo consideradas
agbes/presengas comprovadas por cerfificado ou diplomas que indiguem expressamente o
ndmero de horas ou de dias de duragdo da agdo. Sempre que o respetivo certificado nédo conste
o numero de duragao da formagao, considerar-se-a que cada dia de formagédo € equivalenie a sete
horas ¢ cada semana a cince dias. A avaliagdo da formagdo profissional sera nos seguintes
{ermos:
- De 0 a 50 horas formacao - 4,00 valores;
- De 51 a 100 horas de formagdo - 8,00 valores;
- De 101 a 150 horas de formagéo - 12,00 valores;
- De 151 a 200 horas de formagdo - 16,00 valores;
- Mais de 200 horas de formagéo - 20,00 valores.

2.1.3. Experiéncia Profissional (EP): onde se pondera o grau de adequacdo entre as
fungdes/atividades ja exercidas e o contelido funcional do cargo a prover. Sera ponderade o
desempenho de fungBes na area e em cargo de diregfo, devidamente comprovado, da seguinte
forma.

- Experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura:

- Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em fungdesfcargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 10,00 valores;
- Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais
seja exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 11,00 valores;
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- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 12,00 valores;
- Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de diregao {outras areas) - 13,00 vaiores;----—--
- Mais de 4 e até 6 anos de experiéncia profissional em cargo de dire¢do (outras areas) - 14,00
valores;-
- Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia profissionat em cargo de diregao {outras areas) - 15,00
valores;
- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de diregéo (outras areas) e/ou enfre 4 € 6
anos de expenéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse
de ficenciatura (na area) - 16,00 valores; :
- Até 4 anos de experiéncia profissional em carga de diregfo (na area) efou entre 6 & 10 anos de
experiéncia profissional em.fun¢des/cargo/cameiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura (na area) - 17,00 valores;
- Entre 4 ¢ 5 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (na area} e/ou mais de 10 anos
de expernéncia profissional em funcdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura (na area) - 18,00 valores;
- Entre 6 e 10 anos de experiéncia profissional em cargo de dire¢do (na area) - 139,00 valores;-—-
- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de dire¢ao (na area) - 20,00 vaiores,——-

O juri deliberou elaborar uma ficha de avaliagéo curricular individual {Anexo 1), e que faz parte
integrante da presente ata.

2.2. Entrevista Piblica {EP} visa avaliar, através de uma relagdo interpessoal, de forma objetiva
e sistematica, a experiéncia profissional e os aspetos comportamentais evidenciados durante a
interacdo estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, observando as exigéncias e
responsabilidades de cargo a prover, bem como as atribuicdes, competéncias e perfit pretendido,
de acordo com os sequintes parametros de avaliagdo; orientagéo para os resuitados, planeamento
e organizacéo, lideranca e gestao das pessoas, otimizacao de recursos, decisfo, desenvolvimento
e motivagio dos colaboradores, orientagdo para a inovagdo e mudanga, toleréncia a pressdo e
contrariedades, vis8o estratégica. Sera classificada de 0 a 20 valores e a avaliaggo resuitara da
média aritmética simples dos parametros considerados através da seguinte férmula-----———--
EP = (PA1+ PA2 + PA3 + PA4 + PAS + PAG + PA7 + PAB + PA9)/ 9

2.2.1. Orientacao para os resultados - Parametro de Avaliagao 1 (PAT). Capacidade para se
focalizar na concretizagZo dos abjetivos do servigo e garantir que os resultados desejados sao
alcangados.
Traduz-se, nomeadamente, nos sequintes comportamentos:
- Compromete-ge com os resultados a alcancar de acordo com os objetivos estratégicos da
arganizacdo e é persistente perante obstaculas ou dificuidades.-
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- Assume em regra objefivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus
coiaboradores.
- Tem nocao do que é prioritario para o servigo, respondendo, em- regra prontamente nos
momentos de pressio e urgéncia.
- Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados € assume as responsab|l|dades pelo
sucesso ou fracasso dos mesmos.

2.2.2. Planeamento e organizagdo - Parametro de Avaliagdo 2 (PA2): Capacidade para
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade crganica e dos elementos que a
integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determmando pnondades
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos
- Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objefivos superiormente definidos.-
- Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os ObjeWOS a alcangar e 08 recursos
existentes.
- Acompanha, controla e avalia a execugio dos projetos e atividades -assegurando o seu
desenvolvimento e a sua realizacdo de acorde com os prazos ¢ custos definidos.
- Revé e gjusia o piangamento efetuado, mantendo-o atualizado e. adaptando 0 & alteragdes e
circunstancias imprevistas. : - e e

2.2.3. Lideranga e gestdo das pessoas - Paramefro de Avaliag8o 3 (PA3). Capacidade para
dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para'os objetivos do servico e
da organizagac e estimular a iniciativa e a responsabilizago ==
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Ervolve os cclaberadores na definicdo dos objetivos md:wduals con3|derando as suas propostas
e articuiando-as com os objetivos do servigo. :
- Promave o espinito de grupo e um.clima organizacional propICfO a partrmpagao & COOPEragao.---
- Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando. tarefas e fomentade a partha de
responsabilidades.
- Tem um modelo de atuagéo que garante a justica e equidade de tratamento sendo, dessa forma,
um referencial de confianga.

2.2 4. Otimizagao de recursos — Parametro de Avaliago 4 (PA4): Capacidade para gerir 0s
recursos disponivels, otimizando-os, através da melhoria e racionalizagdo dos processos e
reducao de custos.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos;

- Implementa medidas de racionalizagéo, simplificago e automatizagdo de processos de trabalho
g procedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos servigos e a reduzir custos ---—----—-—-
- Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivagac, otimizande o potencial individual.
- Mobiliza ¢s seus colaboradores para a racionalizagdo continua de custos associados aos
processos de trabalho € ao nivel da atividade individual.
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- Responsabiliza os colaboradores pela boa utilizagdo dos equipamentos e materiais necessarios
a0 funcionamento do servigo.

2.2.5. Decisao - Pardmetro de Avaliacdo § {PAS). Capacidade para equacionar solugdes, dar
orientag@es e tomar medidas, assuminde as responsabilidades decorrentes das mesmas.—-—--—--
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Pondera as aliernativas de resoluglo dos problemas e as suas potenciais implicagbes para o
servico & escolhe de forma fundamentada as opgdes adequadas.
- Toma medidas ou faz opg¢des em tempo til, tendo presente as prioridades do servigo e a
urgéncia das situagbes.
- E autoconfiante & determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgbes dificels v
- Assume o0s resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade.——---mmem-memmmeee-

2.2.3. Desenvolvimento e motivagdo dos colaboradores - Parametro de Avaliago € (PAG):
Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de .
forma permanente a aprendizagem e atualizagao profissional.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- ldentifica nos seus colaboradores potencial de desenvolvimento, necessudades de melhoria e
formagZo e cria oportunidades de aperfeicoamento. —
- Reconhece o mérito individual e coletive promovendo um clima _pos_it\ivo e de autoconfianca -

- D4 habituaimente feedback sobre 0s desempenhos, com vista a meihona continua, ao reforgo
dos comportamentos adequados e & corregéo dos eventuals desvios. —
- Disponibiliza informagéo relevante, viabiliza a frequéncia de cursos de formagao e prevé periodos
de autoformagao para promover o desenvolvimente individual.--- : :

2.2.7. Orientagdo para a inovagdo e mudanga - Parametro de Avaliagio 7 (PA7): Capacidade
para diagnosticar necessidades de mudanga, aderir a novos processos de gesi@o e de
funcionamento e apolar ativamente a sua implementacéo. '
Traduz-se, nomeadamenie, nos seguintes comportamentos:
- Assume e concretiza, com determinagéc e empenho, as mudancas organizacionais e funcionais
superiormente definidas e apoia as equipas de frabalho nesse processo.

- Fomenta a participagdo ativa dos seus colaboradores na produgio e mplementar_;ao de novas
solugdes para os probiemas, com vista a melhoria dos resultados.
- Adota e propde solugbes inovadoras ao nivel dos S|stemas de planeamento interno, métodos e
processos de trabalho.

- Adere as inovagbes e tecnologias com valor significativo para a me[horla do func:[onamento do
servigo e dos desempenhos individuais.

2.2.8. Tolerancia a presséo e contrariedades - Parametro de Avaiiagao 8 (PA8): Capacidade
para lidar com situacbes de pressdo e com contrariedades de forma adequada e profissional ——
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
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- Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de presséo.
- Perante situagBes dificeis mantém habitualmente o controlo emocional e o dlscermmento
profissional,
- Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.
- Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem.----—-——-—--

2.2.9. Visio estratégica - Par@metro de Avaliagio 9 (PAS): Capacidade para analisar o ambiente
interno e externo, antecipar a sua evolucac e prever 0s impactos na organizagio e no servico. Ter
uma perspetiva de gestéo alargada e direcicnada para o futuro de mode a definir as estratégias e
0s objetivos de acordo com essa visdo,
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos
- Mantém-se atento a conjuntura gue o rodeia, conceptualiza os sinais de evolugao e mudanga e
integra-os no &mbito sua atuagao,
- Antecipa as necessidades de adapiagdo do servigo, define estratégias, implemenia medidas e
avalia os impactos das mesmas.

- Alinha os objetivos e atividade do servigo com a sua viséo e def ne metas estrateglcas no quadro
de orientagdbes recebidas.
- Contnbui para o desenvolvimento da visdo, objetivos e estratégias da organizagéo, aplicando o
conhecimento e a experiéncia que possul.

Cada entrevista tera duragao maxima de trinta (30) minutos.

O juri deliberou elabarar uma ficha individual de Entrevista Pablica. (Anexo 2}, e que faz parte
integrante da presente ata. -

2.3. Classificacao Final (CF):

A classificagéo final (CF) sera o resultado das ponderacBes atribuidas a cada um dos métedos de
selecéo, aplicando a segquinte formula:

CF = (AC*40%) + (EP*60%)

O juri deliberou elaberar uma ficha individual de Classificagéo final (Anéxd 3), e que faz parte
integrante da presente ata,

Em caso de igueldade de classificacdo, serdo considerados critérios de desempate, de acordo
com a seguinte crdem:

--1, Maior pontuagéo no fator de experiéncia profissional; -

---2. Maior fempo de servigo ne desempenho de fungdes de dirigentes;

---3. Maior Habifitagac académica.
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3. Findo o procedimento concursal, o juri elabora a proposta de nomeag&o, com indicacdo das
razdes porque a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos.

--------- As deliberages do juri foram tomadas por unanimidade.

A O Presidente do Juri,
I Gt e e e )
;o SRS D ALY,
/ (Professar Doutor Joaquim Mamede Alonso)
/ R
\ Y

0 1.2 Vogal efstivo,

: | . /f | R .rl . .
Wi \)9’%&\ P Vil e Gl

(Dra. Maria Sbfia Fernandes Velho de Castro Aralljo)

G 2.° Vogal efetivo,

(Eng.° Carlos Alberto Azevedo Lima)
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CARGO DIRECE\(J INTERMEDIA 3.2 GRAL - CHEFE DA UNIDADE DE PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO GRELHA DE AUALIAQI\O CURR‘CUL@R
NOME O

Licanciatura ou Licanclatura com Mestrado Integrado 16 P

Mestrada 18 ‘;E}

Deutoramento 20 2

{e 0 a 50 horas de formacgao 4 E

De 51 a 100 horag de formagdo B é

& 101 3 150 horas de formagio 12 ; §

{¥e 151 a 200 horas de formacia 16 ;:}
o : ey Mais de 200 horas de formacio 20
£m fungGes/cargo/carreira Enlre 4 e 6 anos de experiéncia ' 10
para as quais seja exigivel a Mais de & & até 10 anos de experiéncia 11

posse de Heenclatura {Outras
areas) Mais de 10 anos de experiéncia 12
ALé 4 anos de experiénciz 13
Em cargo de diregdo (Outras - .

sreas) Mais de 4 & até G anos de experiéneiz 14
Mais de 6 2 até 10 anos de experiéncia 15
Mais de 10 anos de experiéncia profissional em carge de diregio {outras dreas) efou entre 4 & € anos em fungBes/cargo/carreiras para as guais seja )
exiglvel a passe de licenciatura {na drea) 16
B T Até 4 anos de experiénca profissional em carge de diregic {na drea} e/ou entre 6 ¢ 10 anas em fungbes/cargo/carreiras para as guais seja exigivel a 17

posse de licenciatura (na drea)
7 1 Entre 4 e & anos de experiéncia profissional em carga de direcdo {na drea) efou mais de 10 anos em fungdes/cargo/carreiras para as quais sefa 18
’ exigivel a posse de licenciatura {na drea)

Entre b e 10 anos de experiéneia profissional em cargo de direg3eo {na drea} 19
Mals de 10 anos de experiéneia profissional em cargo de diregdo (na area} 20
Pontuagio Total = HA{20%)+FP{20%)+EP{60%)= 4]
0 Juri, {Professor Dr. Joaquim Mamede Alonso)

{Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aradjo)

{Eng.2 Carlos Alberto Azevedo Lima)




PROCEDIMENTO CONCURSAL - CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 32 GRAU - CHEFE DA UNIDADE DE PLANEAMENTO E ORDENAM'E'N%O DO TE

Gretha Classificativa Entrevista Piblica Profissional de Selegdo

—

RRITORIO
9]
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NOME
Parametros de apreciacio Presidente 1.2 Vogal 2.2 vogal Fundamentacio 4y
o
tnsuficiente 4 valores P
. ]
P |OMENIACAD PARA OS RESULTADDS - Capacidada para sa Reduzido B valares h
focallzar na concretizagio dns objetivos do gervign & garantir Suficiente 12 valores g
que os resultad os deseladas si e alcangadns Bom 16 valores 3
1 tlevado 20 valnres 3
B
» o
insuficiente 4 valores " f/ .ﬁ
B PLANEAMENTO £ ORGANIZACAD - Capatidade para reduzido 2 valores
programar, organlzar e controlar a atividade da sua unidad T
Losganica ¢ dus elementos gue a integsam, delininde Suficiente 12 valores 0, OGO
A
obletlvos, sstahelecendao praios e d vande prloddades Bam 16 valores
2 Efevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
p HIDERANCA E GESTAD DE PESSOAS - Capactdate para dirigh e faduzido & valares
finfluenciar positivaments os calaborad: , mobltizanda-os T N
A pafa o3 objelivos do sErvi{o @ da organizagio e estintar a Suficienle 12 valores 0,000
Initlativa e a respansahilidade Bum 16 valores
3 Elevadu 20 valores
tnsuficients 4 valares
P ioTinuzacAo DE RECURSOS - Capacidade para gerlr os Reduzido 8 valores
B P
A ratursos dlsponlveis, otimizando-os, stravés da malhorla ¢ Suficiente 12 yalores 0,080
raclonalizagio dos precessas @ redugdc de custos Hom 16 valores
4 tlevado 20 valores
thsuficiente 4 valores
P ioECISAO- Capuciude para squadonar setugBes, dar " Reduzido Bvalores
A arfentaglies e tomar medidas, assimindo as suficiente 12 valores 0,000
responsabllidedes decorsentes des mesnias Bom 16 valores
5 Elevado 70 valores
insuficients 4 valures
IPESENVOLVIMENTD E MOTIVACAD DOS COLABDHADGRES - Reduzido 8 valores
P
Capacldade para reronhecer & valorizar o potencial . .
-le =]
 individual dos eplaboraderes ¢ prumover de forma Suticiente 12 valores 0’000
A par aapr gem ¢ atualizagio prof gom 16 valares
& Elevado 20 valores
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Q Jdr,

Insuficiente 4 valores
ORIENTACAD PARA A INOV&CA:) E MU[)ANLA“-PC]a:IMfdade Reduzido # valores
para disgnosicar necessidades de mudanga, aderlr z noves  — -
processos de gestdn e de feadlauaments v gpolar Suficiente 12 valores {},000
te 2 suz impd tagdo Boyn 16 valores
Elevado 20 valores N
5
"
insuficiente 4 valores s
Reducid 8 valores £
P [TOLERANUA A PRESSAD ECONTRARIEDADES - Capechisde cduzda valores o [T}
wara bdar com situardes de pressio e com contraviedades de]  Suliviente 12 yalores : O
i , I - c
forma adageraita & profissional Bam 16 valoraes : E
Z
Elevado 20 valores v < 4
R A7
insuficiente 4 valtores /
VISAD ESTRATEGICA - T fdad Il5z .
M vaia ° Reduridn & vatores
P interno & eXLerno, antecipar a sua evolugdu ¢ prever os
Impactos na orpanizagdo e no tervicn, Far uma persaetiva de|  Suficiente 12 valores {2,600
i fi3 3
pestde atergada & direclonads para o futuro de snode a Bom 16 valares
definir ax estratigias e ns abjetives de acordn Com £353 visdo
Elevado 240 valores
PONTUACAQ FINAL = {PA1+PAZ+PA3+PALHPAS+PABR+PAT+PAB+PAS)/9 0.000
?

(Eng.2 Carlos Alberto Azevedo Lima)




MUNICPIC PONTE B Plseamento e Ordenamento do Territério da Camara
. TIRAA RICA DA =y ad!DaDE
Municipal de Ponte de Lima

FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL ]

NOME:

. CF = AC (40%) + EPS {60%)
onde CF= Classificacdo Final, AC= Avaliagdo Curricular e EP= Entrevista Pablica.

AVALACAO CURRICULAR o [ | VALORES
| ENTREVISTA PUBLICA : J | [VALORES
CLASSIFICACADQ FINAL 0 VALORES

O jari,

(Professor Dr. Joaguim Mamede Alenso)

(Dra. Maria Sofia Ferpahdes Velho de Castro Aradjo)
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(Eng.2 Qa{l-c;g_;ilber{o Azevedo Lima)
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